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MATRIZ DE RIESGOS DEL PROYECTO

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE EVENTOS CULTURALES EN LA CONMEMORACION

DEL DIA DEL DOCENTE EN LA CIUDAD DE SOACHA, DERIVADO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

1532-2024 SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE SOACHA Y EPUXUA AVANZA E.I.C.E.

Las Entidades Estatales para reducir la exposicion del Proceso de Contratacion frente a los diferentes Riesgos que
se pueden presentar, debe estructurar un sistema de administracion de Riesgos teniendo en cuenta, entre otros, los

siguientes aspectos: (a) los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del Proceso de
Contratacion; (b) los eventos que alteren la ejecucion del contrato; (c) el equilibrio econdmico del contrato. (d) la

eficacia del Proceso de Contratacién, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivo el

Proceso de Contratacidn; y (e) la reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.

Un manejo adecuado del Riesgo permite a las Entidades Estatales: (i) proporcionar un mayor nivel de certeza y

conocimiento para la toma de decisiones relacionadas con el Proceso de Contratacidn; (ii) mejorar la planeacion de
contingencias del Proceso de Contratacion; (iii) incrementar el grado de confianza entre las partes del Proceso de
Contratacion; y (iv) reducir la posibilidad de litigios; entre otros. (Tomado Manual para la Identificacion y Cobertura del

Riesgo en los Procesos de Contratacion - Colombia Compra Eficiente)

Colombia Compra Eficiente propone administrar los Riesgos del Proceso de Contratacion siguiendo los pasos
enumerados a continuacion:

Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion.
Identificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratacion.
Evaluar y calificar los Riesgos.
Asignar y tratar los Riesgos.
Monitorear y revisar la gestion de los riesgos.

AFON>

1. Contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion

1.1. Objeto:

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE EVENTOS CULTURALES EN LA CONMEMORACION

DEL DIA DEL DOCENTE EN LA CIUDAD DE SOACHA, DERIVADO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

1532-2024 SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE SOACHA Y EPUXUA AVANZA E.I.C.E.

Participes del Proceso de Contratacion.

Como lo establece el Decreto 1510 de 2013 en su articulo 2, En el proceso de contratacion participan:

. Las Entidades Estatales que adelantan Procesos de Contratacion. En los terminos de la ley, las Entidades
Estatales pueden asociarse para la adquisicion conjunta de bienes, obras y servicios.

. Colombia Compra Eficiente.

. Los oferentes en los Procesos de Contratacion.

. Los contratistas.
e Los supervisores.
e Las organizaciones de la sociedad civil y los ciudadanos cuando ejercen la participacion ciudadana en los
términos de la Constituci6n Politica y de la ley.

. Los actores institucionales, es decir, los servidores pUblicos de EPUXUA AVANZA E.I.C.E., tendran su
participaci6n en las diferentes etapas asi.
EPUXUA AVANZA E.|.C.E: responsable del proceso de contratacion de orden de compra desde el inicio hasta su
conclusion:
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Formulacién del Proyecto, cumplimiento de actividades administrativas del proceso precontractual - Contractual y
Postcontractual, la legalidad y evaluacion de propuestas, elaboracion del contrato y la recepcidn del bien; todo lo
anterior con el debido asesoramiento legal.

EPUXUA AVANZA E.I.C.E: Responsable del gerenciamiento

Responsable del proceso de contratacion - Contratos derivados desde el inicio hasta su conclusion:

Cumplimiento de actividades administrativas del proceso precontractual - Contractual y Postcontractual, la legalidad y
evaluacién de propuestas, elaboracién del contrato y la recepcion del bien; todo lo anterior con el debido
asesoramiento legal.

Los Proponentes: Deberan ser personas naturales o juridicas que estén en condiciones (legales, administrativas y
técnicas) de proveer el bien requerido por la entidad y que cumplan con los requisitos establecidos en la normativa

para participar en el proceso de contratacion.

1.2. Ciudadania que se beneficia con el proceso de Contrataci6n:

Los beneficiarios del contrato para la conmemoraci6n del Dia del Maestro en el municipio de Soacha son los docentes
vinculados con la Secretaria de Educacion del municipio. Esta poblacion incluye a todos los docentes que forman
parte del sistema educativo local, sin distincién de su tipo de vinculacion o nivel educativo en el que se desempefian.

Estos docentes trabajan en distintos niveles educativos, tales como preescolar, primaria, secundaria y educacion
media. También estan distribuidos en diversas zonas geograficas del municipio, abarcando tanto areas urbanas como
turales. Por lo tanto, todos los docentes que trabajan en las instituciones educativas publicas del municipio de Soacha
son los beneficiarios directos de este contrato.

1.3. Capacidad de la Entidad Estatal (disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de Contratacién).

La capacidad para contratar de las entidades estatales debe guardar armonia entre las regulaciones contenidas en el

estatuto contractual (ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007), las disposiciones contenidas en la Ley Organica de
Presupuesto (ley 38 de 1989) Reformada por la ley 179 de 1994 en la cual se introducen algunas modificaciones
(véase art. 51 y art. 64) y el Manual de Contratacion de EPUXUA AVANZA E.I.C.E.

En lo que respecta al conocimiento necesario para las actividades que se desarrollan en las diferentes etapas del

proceso contractual, en la planeacién y celebracién de los contratos, la ejecucién del mismo, su seguimiento y

liquidaci6n, la Entidad cuenta con personal de planta y contratistas idoneos en cantidad suficiente para llevar a buen
término el proceso, quienes a su vez cuentan con el apoyo y direccionamiento de la Secretaria General de EPUXUA
AVANZAE.I.C.E (Manual de Contratacion). A su vez dando cumplimiento a los principios de la funcion publica previstos

en la Constitucion Politica y en la ley, asi como los sefialados por Colombia Compra Eficiente.

1.4. Suficiencia del Presupuesto Oficial del proceso de Contratacién:

El valor del presupuesto oficial de DOSCIENTOS DOCE MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MIL

TRESCIENTOS NOVENTA PESOS ($212.273.390) MICTE. Incluido IVA sobre utilidad, todos los costos, gastos,
impuestos y contribuciones de orden nacional y local en que deba incurrirel contratista para la ejecucion del
objeto contractual y honorarios, el cual esta respaldado por el certificado de disponibilidad presupuestal No
DIS 2024000194 de 27 de junio de 2024, de acuerdo al analisis del sector elaborado para el presente
proceso.
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1.5. Condiciones Geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del
Proceso de Contratacion:

Soacha es un municipio ubicado en el area central del pais, sobre la Cordillera Oriental, al surde la sabana de Bogota,
su area urbana esta conurbada con la del Distrito Capital de Bogota, siendo parte de su area de influencia. Es uno de
los municipios mas importantes de Cundinamarca dada su alta densidad poblacional y su importancia econdmica.

1.6. EntornoSocio- Ambiental:

El municipio de Soacha a 2021 cuenta con 838.000 habitantes, de acuerdo con las proyecciones de poblacién del
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (DANE 2018), representa un 23% de los habitantes del Departamento de
Cundinamarca (sin Bogota), donde la escasez de suelo en la capital colombiana, origina que municipios aledafios

sean receptores de nuevos hogares, convirtiendose en municipios dormitorio y en la medida que se avanza en el

crecimiento poblacional, se convierten en fuentes de nuevos negocios que satisfacen las nuevas demandas o se
complementan con los bienes y servicios de la capital colombiana.

Registra una economia tercerizada, donde su principal actividad econdmica se encuentra delimitada por los servicios

con una participacién de 78,92% del producto total; un 20,44% representado por actividades secundarias y un 0,65%

en actividades primarias, que demarcan el conjunto de la economia municipal. Soacha es un municipio con
predominancia de servicios de bajo valor agregado o complejidad econdmica (comercio, alojamiento, restaurantes,
administracion publica, inmobiliarios), lo que obliga a buena parte de la poblacién a desarrollary complementar sus
actividades econdmicas con Bogota (Ciudad Regién).

Soacha es un municipio que esta ganando importancia poblacional y economica en el departamento de Cundinamarca.
La corcentracién de poblacién entre los 20 y 50 afios, demandan acciones de parte del Estado para absorber las

necesidades de empleo, educacidn, salud, vivienda y servicios publicos basicos.

1.7. Condiciones politicas.

El Municipio de Soacha posee una Alcaldia Municipal cuyo titular es elegido por cuatro afios por eleccién posular y

allegado administrativamente por las diversas secretarias y direcciones de despacho (General, Gobierno, Educacion

y Cultura, Salud, Infraestructura, Valorizacién y Servicios publicos, Desarrollo social y Participacion comunitaria,

Planeacién y Ordenamiento Territorial, Movilidad, Oficina asesora juridica y Hacienda). Asi mismo, con un organo
descentralizado como es el Instituto de Recreacion y Deporte de Soacha (IMRDS) y la Empresa Industrial y Comercial

del Estado, con la razon social Empresa Publica del Municipio de Soacha, EPUXUA AVANZA E.|.C.E. También dispone
de la sede regional del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, la Unidad de Reaccion Inmediata de la Fiscalia y

el Distrito Especial de Policia.

A través de estas dependencias el municipio planea, ejecuta y desarrolla las diferentes politicas y programas del plan

de desarrollo, y procura prestar los diferentes servicios del Estado a la poblacion. Sin embargo, la estructura politica

y adrrinistrativa sigue siendo insuficiente e ineficaz para responder a la creciente y compleja realidad local.

Normalmente siempre cuentan con la frecuente consulta del Distrito Capital y de la Gobernacion de Cundinamarca en
cuestiones regionales y metropolitanas debido a la gran dependencia que tiene de ambos.

1.8. Factores Ambientales:

Soacha en los ultimos afios ha padecido los fuertes estragos de la actividad minera que se representan en la

contaminacion del aire, la explotacion de sus montafias y la contaminacion de su principal fuente hidrica como lo es
el rio Soacha, debido a que las canteras y ladrilleras se ubican cerca de este cauce, otros diversos problemas son el

descuido de los humedales, la construccion desordenada por el ya mencionado crecimiento urbano, varias zonas de

la parte plana y montafiosa de Soacha se dedicaban a la agricultura, especialmente en el cultivo de trigo, cebada,
tubérculos y hortalizas, pero con el proceso de conurbacion todo esto se ha perdido, entonces la soberania alimentaria

del territorio también se vio fuertemente comprometida. Otro problema es la disposicion inadecuada de escombros

que contribuye a la contaminacion del medio ambiente. De acuerdo con el indice Municipal de Gestion de Riesgo

Carrera 7A # 18-57 Soacha ~ Cundinamarca
Correo: contactenos@epuxua.gov.coWwww.epuxua.gov.co



Sy SVACTIA

calculado por el DNP, el municipio presenta el 50.9% de su area en amenaza, situacion que dificulta la disponibilidad
de suelo de expansion.

1.9. El sector objeto del Proceso de Contratacion y su mercado:

Analisis del Sector Logistico

Para un operador logistico que se encargara de la prestacion del servicio para la realizacion de actividades de
integracin y la conmemoraci6n del dia del Docente, es esencial considerar los siguientes factores:

Crecimiento del Sector Agricola

El crecimiento significativo del sector agricola (5,5%) indica una mayor actividad en areas rurales. Esto sugiere que
habra un aumento en la demanda de servicios logisticos para apoyar el transporte de productos agricolas, insumos y
la organizacion de eventos. Un operador logistico debe estar preparado para manejar eficientemente el movimiento
de bienes y equipos relacionados con estas actividades.

Servicios Publicos y Gestion Ambiental

El crecimiento en el suministro de electricidad, gas, agua y gestion ambiental (4,5%) indica mejoras en la

infraestructura que pueden beneficiar las operaciones logisticas. Sin embargo, también subraya la necesidad de un

manejo adecuado de residuos y un enfoque en la sostenibilidad, aspectos clave para eventos comunitarios como la

celebracion del Dia del Docente.

Actividades de Entretenimiento y Recreacion

El incremento en actividades artisticas, entretenimiento y recreacion (3,7%) destaca una tendencia hacia mas eventos
y actividades comunitarias. Para el operador logistico, esto significa una mayor demanda de servicios relacionados
con la organizacién y logistica de eventos, incluidos el transporte de equipos, montaje de escenarios, y coordinacion
de actividades.

Infraestructura y Transporte

El crecimiento en la administracion publica y los servicios sociales (5,3%) puede resultar en una mejor infraestructura
y apoyo institucional para las actividades. Un operador logistico debe colaborar estrechamente con entidades
gubernamentales y organizaciones locales para asegurar el éxito de las actividades de integracion.

1.10. Normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacion.

Teniendo en cuenta la cuantia para el presente proceso de seleccién se establece que la modalidad a seguir es la
Orden de Compra, dispuesto en el articulo 41 del Manual de Contratacion de la Empresa Publica del Municipio de
Soacha, EPUXUA AVANZA E.1.C.E.

Normatividad relacionada:

Acto administrativo Epigrafe
Ley 300 de 1996 ‘Por la cual se expide la Ley General de Turismo y se dictan otras

disposiciones” define en su articulo 100 quienes son operadores profesiona es,
Ley 1493 de 2011 “Por la cual se toman medidas para formalizar el sector del espectacula

publico de las artes escénicas, se otorgan competencias de inspeccidn|
igilancia y control sobre las sociedades de gestion colectiva y se dictan otras

ddisposiciones”. Para efectos de la aplicacién, el articulo 3 define ccma
espectaculos pblicos de las artes escénicas: “las representaciones en vive del

expresiones artisticas en teatro, danza, musica, circo, magia y todas sus
posibles practicas derivadas o creadas a partir de la imaginacion, sensibilidad
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conocimiento del ser humano que congregan la gente por fuera del ambito,

doméstico”.
Articulo 19, el cual regula lo relativo a la realizacion de espectaculos publicos
de las artes escénicas en parques; en este sentido, las autoridades|

mmunicipales y distritales deben promover y facilitar las condiciones para la

realizacion de espectaculos publicos de las artes escénicas en los parques de
‘su respectiva jurisdiccion, como actividades de recreacion activa que permiten|
el desarrollo sociocultural y la convivencia ciudadana, sin perjuicio de la

proteccion debida a las estructuras ecolégicas que cumplen una finalidad
ambiental pasiva y paisajistica 0 que sirven como corredores verdes urbanos,

como los humedales, las rondas de rios y canales y las reservas forestales.
Decreto 1074 de 2015 ‘Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sectc

(Comercio, Industria y Turismo”: sefiala en su articulo 1

Cecreto Nacional 3888 DE} “Por el cual se adopta el Plan Nacional de Emergencia y Contingencia paral
2007 Eventos de Afluencia Masiva de Publico y se conforma la Comision Nacional!

\Asesora de Programas Masivos y se dictan otras disposiciones’, de acuerd9
con el articulo 18 de este Decreto evidencia la experiencia e idoneidad con la

cual deben contar las empresas prestadoras de servicios para los eventos ds
afluencia masiva de publico.

Carrera 7A# 18-57 Soacha — Cundinamarca

Www.epuxua.gov.co Correo: contactenos@epuxua.gov.co



af3
S
wm9

MATRIZ

DE

RIESGOS

z 2z s sz oe SS2 8 QQ
g 24 Be2 2 gia se a

es a 2goae ege88 8, eeeses
3 SEg82 058 SSseg5

s ERBSEaS SZaRE8
282 geese is 683*

juaIWe}eN ja e}9jdW09

osenh va W064
uIOeUIUA} ap BID JenjoeQUOg|sog /UOIDEUILA} ap BIO

oyuajueyen, ja e1oruy

ond ue enewnse eijze4 ofalu ap ejoy ololul ap ejoytentoesuoderg

Je JeyuawWe;duy
sod ajqesuodsay eysHequog E}SNENUOD K pepquy,

Zoyenuoo jap
ge

ugronsafe e| ejay? 2 2

ee euobaye:

3Be 3

a5 uo}es0jeA +
geee 1

Bs oyedu ot
BE

=
2

pepiiqeqad “

s Bos= 2 gaaog8.3 = 20 S5RtO 2a8eg RESRfeESs 253225 Beseggeess EEREe538 SSesasses esssg22 SRVEGS 28S gesfoe 3 RoR 8

2euBise aj as uainb y?| esenuog eysyeNuog A pepyuy

eyobaye9 oy Oy

UO!DBIOEA, ° i
oyoeduu ° °

Pepmuqeqord ‘2 a
aS a3 ws oe 8ge33 es ecisSseeside &§ SgEe IES

s §3 23888 8ae82ge6 gs ESESSERES8s ' 2° gsa3geés s=3
Seges8. e829 58 = 83

Bessel gsesssgess ly, 28858e SentasSBSERSSBSSeE>SESE BosPelrsesgssSee SES PEs ssstEsss |PSsSsSseBeseEReee ee sie ag sl B2E858fey SSFSSFSSssssxeLeg ESe85e ba
3 Fgogeedgsteaeg® |” epee os =

2
@8 sooiBojouoay souoyeinboy

ioS

= ugionoef3 uolonaely / ugioeaueld
oO

Oo

Fan aqueny ewanxg owexa
8=s OseiD yesauag Jeaue5)

z
nf = a2.

Carrera

7A
#
18-57

Soacha

—

Cundinamarca

Correo:

contactenos@epuxua.gov.co

www.epuxua.gov.co



SOACHA

9

MATRIZ

DE

RIESGOS

Carrera

7A
#
18-57

Soacha

—

Cundinamarca

Correo:

contactenos@epuxua.gov.co

epuxua.gov.co

R & gs 8823852 22 ¢ 2.8 Ss2 ae 8 e28ece 588 £28.98| 3 age nese seeseesss geese3 = “2 8 825858 Fe = e857 28é g & £4 8 fe 8 e°2 8
>
3 as g_2 2 5 @> 32ao Ss 3_38 es ou 5 8. oS .§ “) § £588 g8o52ace§ eige5 3 Bo8eFs,3sesgzse? Seesz a ge eecStegeeegees Eyes23 8 3 58s &e53 geesgi: | 4 d°as thes Q*has gus

oyuajwieyen Jo ejajdwod
ig 19} Of UQIDBUILA}BP 2}Bare UjoeuUa} 9p BIO oloeUIHe) ap eo

oquayuieyenje e191)
janb ua epewijsa ey224) OJdIU! @p Bj ‘ONoIU! ap BIO

je sejuawe|duy ugssiuadng
Jod ejqesuodsay pepyug /eiswenuog

Zoyesiu0D [ep a ~
ugionoefa e| ejay? 5 8

3 euobae:
32 2B= | uopevoied ~ ©

aeZt ° ©gs oyoeduy

E
pepiqedoid © be

2 22 @ tes 2 £gess ws85 8 go. Sees en Zee sss ae8.8 BOSS oF BSS ag SSPESZES 8g52285 SB88ensasEsseszsee ge esseEse CSS esses ee eSBsea SB 5228esd Ssckgss BSLESAILRES ERUGge eSee seo fF eegzseag age”Saige 58°8 882° 2 “8582S BEE

eubise 9] as uginby? pepnua eysienuog

euoBaye9 arpa

oe
UO}QeIORA Me -

oyeduy bi wo

pepmiqeqoid ~ a

2s | 2 i)7. | 2 3se28 5-2a5 shes tsetsesse sigSoe SSeeSSESs Eases be:ae gtBSSSese es gs aecs SREGERSSESZ SB ges3 ES8SRSESRgsae BES8s 3 8agrs
e828 888s ERBes aoe285 SeSeEe8ssy geese. seek sstegsusé Spacesworaduosea EREDESUSSE SESS Se5 S58

SSR BSPaeessees S838CSS Ee8see8R8
oBsau ap od, reuoioesedo oraroueuly

edeyg ugeaueig uoronoal3

owaqul owayg

Jelaueg, Jesoueg,

“7 ~



PAL
DE

ALcaLoia

MUNK SOACHA

e
yn
fe}
0)n—
=z
Lhda
N
Fi
<x

=

Rg 25 eBnods = tcSs 3 250 2sesserd 3 foes S3es82= 5 age aaass3 a 88 eo SS
>
8 gs 5.5 # ~® ¥Zz 2 of 2 c2n®D2 y fsggess eeesss5 ef8eecs BEEESS= (282 (2288585 szeogsSes |@58s22 seo°8wee bss bg =

jojuarwezes; ja eyajdwo:

‘as enb ua eyoa4
uoloeUIUUal ap EIDy ‘}eUCD jap UoIoeUIUA) ap e494

oyuajureye3 Jo e1DIU)

lanb ua epewnse eysa,| o1ptut ap e1ay oyes1U0D jap o1DIU! ap BYE Carrera

7A
#
18-57

Soacha

—

Cundinamarca

Correo:

contactenos@epuxua.gov.co

Je sejuawayduy

WWW.epuxua.gov.co

jod ajgesuodsey | uoisimiadng/ eysyequog ejsyequog

covesu0d j@p
_ _

Ugjancafa e} ejoayy? a a

aeee ob fe o1payy

38a ugjses0[e/ ¥ =
8353 oyoeduy st a
ES
=

Peplugeqod ~ ~

s @ B8SELQBTNB>9Q HBQgr B
£ s 2 Ss2eese. sve sa 8 os B85 26 22sgse SRG_ e328 5S,y4 s2728 2 8°Gs 885 828, 85 5Eee = sepor-s"-0S5g0 gS StSSE oS 2 SSa58_ e288 88 2£2.88eEsog € = @2 S§& 5858228 SEER:sf 5 SS BSESSBESogess Besssae Ea Ege Peesseessssssesssiz QO S2@aeesls85Foaneressse 8G

2eubise aj as uginby?| eysnequog eysqequog,

ony og
UDDBIO}eA, ns

oveduy sal

Pepiligeqoid = =
3 =a2g e8Ss g B38 gS3 338 @ o 88 &: Sse © sy gheer: gee eSefsets gy

3 gee gee ee ogeS as SB&RS883,5283 fos8Sxersese

segs Se pity? GEEga28 s <= senseBese 85,55 2SSER85eRS$s SSS8ERsp e888 3 525.8 sgeceéelagsesseasGESRAESSRSESERSRS

‘ouaioueuly sajeuoineadQ.

ugionsal ugionoelg

owayx3, ‘Owa}xg

Je1auas, lesauag,

© ©



 ALCALDIA

MUNICIPAL

DE

e
SOACHA

MATRIZ

DE

RIESGOS

3 B88 ecR
s 2 2RebeR
E: 2 Sasgse8$ 23 2 Be& é ates2s 22 S§ BS we 2E |**, | a8siss 2festee= 3 SBEESSRsESfoa Ts2 legs | ease teeesSsaegesa_ |e8Seesa "seek es®S82 |fe "a 8 38 =

S8_e
oyUaluepeN [9 eyaiduuo: gZess

‘as anb ua eyoe4 BESS
‘OJUAIWE}EN[9 BLDIU} $a Sa z Ps

lanb ua epewiysa eyre4| Beets
je seuawejduy

sod ajqesuodsay Bsqequog

LOyeNUODjap
ugjonoafe e| eDay? Is

a euobayeg o1paW,

3
2 232 ugioeoje; ie
Heae °oyoeduy}a£

pepiuqeqoig
me

@>ss2e858 BBRB: . STP Esagss gegegis gs S85 B85235 ee, & gS BREESSBOE RSs 8B 8S ES55S5Bog gefo8 53 2858 ° 2Sie eesEee,.gsoga¢ sEen BSPERBELSESSCS5 GSSFsgeaterssxrss
LeuBise 9] as uginby?, BISHENUOD,

euobae9 ony

©

”

25855
SeBSs8ssseg
SB. 3Sesos

88 g °

22, 3 2oS 8 e855gEBERSSe2e SBS SeoBoge ebke
oBsau ep odiy sajeuoioesado)

ede uugionoalg

aang owsaqu

9seI9 jeiauag

nN é

Carrera

7A

#

18-57

Soacha

—

Cundinamarca

Correo:

contactenos@epuxua.gov.co

www.epuxua.gov.co



SOACHA

MATRIZ

DE

RIESGOS

XUN

Carrera

7A

#

18-57

Soacha

~

Cundinamarca

Correo:

contactenos@epuxua.gov.co

www.epuxua.gov.co

Set eeR
3 etegss3 egeees2 Bsesgges

Fg é ats st>
8 | 8s g2_s 3
2 = BSE2R25
5 3 SELS3g8= |2s2 SeRSEEE835 B2>588Q8e Ee a 8

88_e
UAIWIEJeN[a eya|dwod) sess98 onb uo eyoog BESSes
oquaweyen jo e191U) £oSak,

lanb ua epewse eyra,| Brets
Je seJuawajduy

Jod ajqesuodsay eysqesu0D

coyenuod[ap
ugionsefe e| Eoayy? Is

fe euobaeg ope
Ss

g22 | uopeiop, ©

a5ge . xS oyeduy]
&
£

Pepiiqeqoid s

8. see s8883 88588358 see285 5 Bo se5easen hse g 2828Bae Boos Segt®gi bP FROW 508sesd Sv zo a8 5a, 88 Eel sse.sge2 8
B°E Se gseesedsssssi-es #228 8
& Z2SESSSSSSSFLSESRETILEES SE|

eubise 9] as uginb y? eqsyeuuog

euobaye9 OW

uoIoeo}eA, &

oyeduy °

pepiiiqeqoig be

2s 2s gsse - $3.gee S Seoses s,fs?2 8
B55 88e—e°2,8
£8 ses seeés evse828a

SR BEZECS
$ , #22858,8, e788 oeRose ae ByeSS8EESEB3" 2agS8s5885 85EESSEBSESTSO

oBseu ap odij ezajesnjen e| 9q

uoionsaf3

owsenxg

z eseig. je1auag)

:
oN “



@

SOACHA

fone

MATRIZ

DE

RIESGOS

Ba8ecg Setecg
Fs egefes eheees2 gag 2 a3 283
3 aoaege aueoge
>
8 8 8 es5,83 Ess 2@2>8n2>482 PEERS ES gagedegss2 2 sass eseegigss= 5 Eese ESeSlesgsBe>885° PEQSREoTS= eee BRS2eB

2 S8_e
UaIWE}EA} |@ eya|dWOD) SE 2 . SE
as anb ua eyoa4 ©§ BEoS8

oyuayweyen j2 e}9]UI Boas Bs £o8a8s
lenb ua epewjsa eysey] = 2 8 eBrervs

7 2eyuaue/dusy
4od ajqesuodsay eyseqUOD BISHERUOD

Zovenuodjep
ugjangafa e| e199}y? Is is

euobayey o1pew, o1pein)

3
2$e ogs ugloesoje; i
382gs oyedul ~ ~
ES

£
Pepiiqeqoid ° a

5 ©gr-gs 528 €58°B2BESBze BE ge avg » ERsg es”$8 Sages -.2 Fo s8.e 8 &255 8. be 28s 8 g 335 5.82Sst e828 RBS Babee SSSGRBeESgcd eee a 8 ee= Zoe B=} Bs2ssea8Fesceeé meses HSB GESESSEREEZESE
eubise 9] as uginb y? ejsesuog ejsyequog

euo8eye9 ony

UOIDBIO}eA, bi a]

oyoeduy} ~~ o

238g Ss os
2 - 8s5 Ss 5 3s2 SogSc8 gestsEgE5 ogee 5252ose eosesese

Seeg 7B, es >g gas2, 9° 8 es 8 Bs2@tE8 s.o8 SoBe easSse - g 3 8 B56Bo2¢2 2 885305 4888wetimea |e ee8E 258 esSeesessekS$222 2238 PHESRESEESBSkE8L B38 obgegstBssssss
ofisou ap odiy sojeuoioe1edQ sojeuoioe1adQ

edey3 uoronoalg uugionoafg

eyueny ewlaXa owa}x3

ase|9 jeseua jeroue)

°ei o e

Carrera

7A

#

18-57

Soacha

~

Cundinamarca

Correo:

contactenos@epuxua.gov.co

www

.epuxua.gov.co



2 S28 ecx Se8ocg | S28 ec3s 2R8sSseeg 2gsees 2sseeR3 2RCEER ease58 | 28825J 2 ge3geR eegses Bagsge3 8
s é aes Bh a®—p 8° ate 8 Be
2 |es S88 ee 2 ees zs
2 Py gegs2 a6 Baees 5s

bas que 38 Ba BRER 2g22e So 88 33
88_e 88_e 88_e me

lojuareyes, jo eyadw09) BEse Bess BEsEe o =
‘as anb us eys94 BESS feos BEcS 3&8

3£8
oyua}UeEyeN J9 BIDIU) £o8a8 £o8a58 £o8a8. oseb ue epeutse eure B8285° geeea° | eeees° 5.

Je sejuawayduy ugisiuadns.
4od ejqesuodsey B\sHeQUOD /eysHequog ugisimadng/ eJsqequog.

20}e:]U09[ap
ugionaefe e| ey0ayy? is s 's

ie euoBayeg O1paIN OW

Sc
Aa ugloeuojey 2 = Zs °38 o5 2

gs oyoeduy 82 ~ “ >
z &

it Pepiigedoid S al = §
ix Se TEZRERERE 7B [BEE g58 28) x
sO 8.8 2 5 sg . 8 s = egbgecs ai 255 ge g8s% By 8 8s esscge 2
20 238 « gf ~s8_ 5880 | 54885 | 8855888 =
Ey) Bee Boban seeege | fees | ae Eke 4BS aE ece oe oe a 6a 5 20-8te fs SEESSEREaBazE |EERE | SesRes2 =

/euBjse 9] 9S uginb y?| eysiequos eysequog ugisimiadng/ esyequog

: arpa

° ~ o

yn6 ° © ~
Ooa m7 = 24 =>3wi = Ba ° <4 5 gis Sceei8e | 28

Ww B5c8R 88 S8e8s SRSoa B8eRe8s ef 88au segsB3Eaea8e 222338 BREN Saag ss ga5et3 2885
= 828228 gs 8 , 8B8
< geo gs8gceg Sgt is s= ~8,2 5 8308 §gge8hs 28s |gs528s.8se e588 obese leeeasaes28858 eggs |Sie5b ees

ofisay! ap odiy sejeuoioeiedo, sajeuoigesedo, sajeuoigeiadg,

uotonoalg uojonoalg uoronoaf3

owen owaquy owatuy

coyiseds3 o1us9 couse,

= 2 2



z 8gSonR oR
5 S jeesee9 23
2 S |BSgges 2s 8
8 Baila oe Be a Eg
3 las £3g Bi, £8858 | 8208 582 S$ |Bseess | S852 £s5 8 je2s832 | gese8 cB= 2s2 (BESEFs |Sess L2a os ae =See RP kes | grhs B@

gsogSB_e2 28_2 Bs
oyuauejen |e ejadwo gs EB EL 5 Sst ag

as enb ua eya4 BES ae 8 Pam}
2 eePa2 rot 2 g esOyUa]WEFeN, [2 BIDIUY $3 8a £ o |2 s és i 8 28lanb ua epewpsaeyay,? WS ° 5° |SSE°CEE 5

J@ seyuawajduyy

4od ajqesuodsey eysyequog eysHeqUOD

doyenuosjap
ug1onaefe e| eID9hy? 's 's

= eyobaeg ov oy
32 2a3 ugioesoye « # a3& °gs orpeduy a # >E E)=

at Pepyigeqold ~ ~ sx B8ER2e |ss258te} Be (let, 58 |id Sse 88 oB o
3 g2s8 se%s g |, 85 a30 2s 88 8,8 |Buge_$ =F Eos B28 £eB 828 2Ww £2 Be see i858 85 :ze Se ESE [228 BE
‘gs is O8~se8a |SRE~8Ss =

ceuBise aj as uginb y? eySHeNUOD BISHEUOD

oy

ugise10}e,, et Ls

oyoeduyy ad ~~

rs a oOfe) epiiigeqoid9 Qs @ = Q4 33 gs 8 888
= g gee 80A se Res Bes,w £5 Beis BESSa SB 4 Ess SE5552go SES SeeeusN of Oe oasfeks
= aE °
< s 23g= Se: S88ugjoduosag SEs BRESsSo58 SEESSEES seeEusd Soi

of'sau! ap od, sajeuoioeledg sajeuoroesedg

edge uionoel3 ugionoal3

— ajueng eweyeg wang

ase|Q 001U9e | o01u98|.

* ©
oN = ©



yon ewe’ WIATNIZVE NIDOOUUO ba id IVA A

3. Evaluar y calificar los Riesgos.

Para evaluar los riesgos la Entidad Estatal combina la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

3.1. Probabilidad del Riesgo.

Para calificar la probabilidad de ocurrencia del evento se asigna una categoria a cada riesgo asi:

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

improbable (Puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (Puede ocurrir en
cualquier momento futuro)
Probable (Probablemente

va a ocurrir)
Casi cierto (Ocurre en la

mayoria de circunstancias)

3.2. Impacto del riesgo.

Analizando los siguientes criterios: (i) la calificacin cualitativa del efecto del Riesgo, y (ii) la calificacion monetaria del

Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un

porcentaje del valor total de! presupuesto del contrato. La Entidad Estatal debe escoger la mayor valoraci6n resultante
de los criterios (i) y (ii) para determinar el impacto del Riesgo.

Impacto

Dificutta la ejecucién del Obstruyefa ejecuciéndet | Perturbala ejecuciin del

canes Obstruye ta ejecucién del | contrato de manera baja. | Afecta la ejecucién del |contrato sustancialmente | contratode nanera

a contrato de manera Apiicando medidas | contrato sin alterar el | pero atin asi permite la | grave imposibiltandota
intrascendente __| minimas se puede lograr | beneficio para las partes.| consecucién del objeto | consecucién del objeto

et objeto contractual. contractual. contractual,

Los sobrecostos no Los sobrecostos no [Genera un impacto sobre | Incrementa el valor del
Calificacién representan més del uno | representan mas det |e! valor det contrato entre | contrato entreof quince pipes ap dag
Monetaria por cient (1%) dal valor |cnco por cent (5%) del |i cinco (5%) y ol quince | (15%) yelteinta por | Hosen Nye (sonycontrato. valor del contrato, por ciento (15%). lento (30%). ie 2

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién

1 2 3 4 5

3.3. Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener
la valoraci6n total del Riesgo.
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Impacto

Dificutta fa elecucion Obstruye la ejecucion Perturba la ajecucion
Calificacién Obstruye la ejecucien

|°" porcini ae ispapa, Pad ihii el contrato de manese.
Gunere dol contrato da manera | __ Bala.

> Se st Ber ava impesibiltande Ia
pentrato da mane | medidas minimas se | beneficlo paralas | ain ast permite la | avo mPosiovanse

puede lograrel objeto partes. cconsecucion del objeto senda one

contractual. contractual. sontrentn

Genera un impactoLos sobrecostos no | Los sobrecostos no Incromenta ol valor del
Calificacion representen mds de! | represenian més det |. f00@e valordel | crtrata entre el quince | (mPacto sabre el valor
Wcccane : contrato entre ol cinco iat contrato en mas det

uno par ciento (1%) del | cinca por cierto (5%) (15%) y ef trointa por(8%) y al quince por tueintapor ciento (30%)
‘valor contrato. | del valor del contrat. iento (30%).: | lento (15%)

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria |Valoracion

: 1 3 3

Raro (Puede
oourir 1

lexcepcionalmente)
Improbable

{Puede ocunir 2

cocasionalmente)
3 Posible (Puede.
2 venet 3

cualquier
momento futuro)

« Probable
(Propabiemonte | 4

va a ocumi)
Casi cierto

(Ccure en ta 5
mayoria de

circunstancias)

3.4. La valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos
para su correcta gestion.

Valoracién del
Riesgo Categoria

8, 9y10 Riesgo oxtramo

Riesgo alto

& Riesgo medio

2,.3y4 Riesgo bajo

4. Asignacion y tratamiento de los riesgos.

Generalmente las medidas para tratar los Riesgos son acciones 0 actividades especificas para responder a los

eventos, para lo cual se sugiere preparar un plan de tratamiento para documentar como se enfrenta cada uno de los

Riesgos (ver matriz), incluyendo acciones, cronogramas, recursos (personal, informacion) y presupuesto,
responsabilidades, necesidades de informes, reportes y de monitoreo.

5. Monitorear los Riesgos.

La Entidad Estatal debe realizar un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacién pues las

circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento deben ser
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revisadas constantemente y revisar si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las
circunstancias.

6. Recomendaciones.

Realiza un estudio de mercado completo para identificar tendencias, precios y disponibilidad de alimentos, asi como
posibles fluctuaciones en los costos que podrian afectar el presupuesto.

Asegurate de incluir clausulas contractuales que establezcan responsabilidades claras para las partes involucradas
en la gestion de riesgos, asi como medidas de mitigacion y compensacion en caso de incumplimiento.

Implementa un sistema de monitoreo continuo para verificar el cumplimiento de los términos del contrato por parte
de los proveedores, incluyendo estandares de calidad y tiempos)de entrega.

escon los proveedores para abordar cualquier problema o

N
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