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MATRIZ DE RIESGOS DEL PROYECTO

“INTERVENTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
ATENCION PARA LA POBLACION CON DISCAPACIDAD DEL MUNICIPIO DE SOACHA - CUNDINAMARCA EN EL
MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2423-2025, SUSCRITO ENTRE LA ALCALDIA DE SOACHA Y EPUXUA
E.I.CE.”

Las Entidades Estatales para reducir la exposicion del Proceso de Contratacion frente a los diferentes Riesgos que se pueden
presentar, debe estructurar un sistema de administracion de Riesgos teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos: (a)
los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del Proceso de Contratacion; (b) los eventos que
alteren la ejecucion del contrato; (c) el equilibrio economico del contrato; (d) la eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que
la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivo el Proceso de Contratacion; y (e) la reputacion y legitimidad de la
Entdad Estatal encargada de prestar el bien o servicio. Un manejo adecuado del Riesgo permite a las Entidades Estatales: (i)
proporcionar un mayor nivel de certeza y conocimiento para la toma de decisiones relacionadas con el Proceso de Contratacion;
(if) mejorar la planeacion de contingencias del Proceso de Contratacion; (iii) incrementar el grado de confianza entre las partes
del Proceso de Contratacion; y (iv) reducir la posibilidad de litigios; entre otros. (Tomado Manual para la Identificacion y Cobertura
del iesgo en los Procesos de Contratacion — Colombia Compra Eficiente propone administrar los Riesgos del Proceso de
Con:ra:acion siguiendo los pasos enumerados a continuacion:

Establecer el contexto en el cual se adelanta el iarProceso de Contratacion.
Identificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratacion.

Evaluar y calificar los Riesgos.

Asignar y tratar los Riesgos.

Monitorear y revisar la gestion de los riesgos.
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1. Contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion
1.1.  Objeto:

“INTER\{ENTORiA PARA LA El'.ABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
ATENCION PARA LA POBLACION CON DISCAPACIDAD DEL MUNICIPIO DE SOACHA - CUNDINAMARCA EN EL MARCO
DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2423-2025, SUSCRITO ENTRE LA ALCALDIA DE SOACHA Y EPUXUAE.I.C.E.”

1.2.  Participes del Proceso de Contratacion.
Cor-o lo establece el Decreto 1510 de 2013 en su articulo 2, En el proceso de contratacion participan:

* Las Entidades Estatales que adelantan Procesos de Contratacion. En los términos de la ley, las Entidades Estatales

pueden asociarse para la adquisicion conjunta de bienes, obras y servicios.

Colombia Compra Eficiente.

Los oferentes en los Procesos de Contratacion.

Los contratistas.

Los supervisores.

Las organizaciones de la sociedad civil y los ciudadanos cuando ejercen la participacion ciudadana en los términos de

la Constitucion Politica y de la ley.

e Los actores institucionales, es decir, los servidores publicos de EPUXUA E.I.C.E. tendran su participacién en las
diferentes etapas asi.

EPUXUA E.I.C.E.: responsable del proceso de contratacion de Invitacion abierta desde el inicio hasta su conclusion:

Formulacion del Proyecto, cumplimiento de actividades administrativas del proceso precontractual - Contractual y Postcontractual,
la legalidad y evaluacion de propuestas, elaboracién del contrato y la recepcion del bien; todo lo anterior con el debido
asesoramiento legal.

EPUXUA E.I.C.E: Responsable Gerenciamiento

Responsable del proceso de contratacién — Contratos derivados desde el inicio hasta su conclusién:
Curriplimiento de actividades administrativas del proceso precontractual - Contractual y Postcontractual, la legalidad y evaluacion
de propuestas, elaboracion del contrato y la recepcion del bien; todo lo anterior con el debido asesoramiento legal.

Los >roponentes: Deberan ser personas naturales o juridicas que estén en condiciones (legales, administrativas y técnicas) de
provze- el bien requerido por la entidad y que cumplan con los requisitos establecidos en la normativa para participar en el proceso
de conlratacion.
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1.3.  Ciudadania que se beneficia con el proceso de Contratacion:

Con los estudios y disefios para la construccion de la infraestructura para el centro de discapacidad en el municipio de Soacha
Cundinamarca quien en desarrollo del contrato interadministrativo 02423-2025, para dichos estudios, proyecto que beneficiara
toda la poblacion de Soacha y ciudadania en general.

Debido a que en los ultimos afios, la atencion a las personas con discapacidad en Soacha sus cuidadores, se ha desarrollado en
el centro de Atencion para Nifios y jovenes en condicion de discapacidad CADIS ubicado en una edificacion de propiedad del
municipio de Soacha en la calle 28D No. 7-40 el cual fue construido hace mas de 10 afios; este equipamiento ha recibido
mantenimiento rutinario durante su funcionamiento alli se llevan varias estrategias y modalidades de atencion, especificamente:
talleres psicosociales; Actividades de autocuidado; Apoyo emocional; espacios de escucha y acompafiamiento; programas de
habilidades artisticas y culturales; no obstante lo anterior se evidencia la necesidad de construir nuevos espacios ambientes
complementarios para las personas con discapacidad y sus cuidadores.

Por consiguiente, el proyecto tiene como objetivo central los estudios y disefios para la construccion de la infraestructura para el
centro de discapacidad en el municipio de Soacha Cundinamarca.

Para llevar a cabo este proyecto, se hace necesario adelantar un proceso de contratacion que permita llevar a cabo en primera
instancia, la elaboracion de los estudios y disefios como insumo esencial para determinar los aspectos técnicos, legales,
financieros y ambientales, como sustento para la posterior ejecucion de la construccion de la infraestructura. Esta actuacion
constituye un mecanismo idoneo para garantizar el cumplimiento de los fines esenciales del Estado y la satisfaccion del interés
general.

1.4.  Capacidad de la Entidad Estatal (disponibilidad de recursos y conocimientos para el Proceso de Contratacion).

La capacidad para contratar de las entidades estatales debe guardar armonia entre las regulaciones contenidas en las
disposiciones contenidas en la Ley Organica de Presupuesto (ley 38 de 1989) Reformada por la ley 179 de 1994 en la cual se
introducen algunas modificaciones (véase art. 51y art. 64) y el Manual de Contratacion EPUXUA E.I.C.E.

La Entidad dispone de los recursos necesarios y se encuentran registrados en el Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2026, para
la contratacion de “INTERVENTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DEL
CENTRO DE ATENCION PARA LA POBLACION CON DISCAPACIDAD DEL MUNICIPIO DE SOACHA - CUNDINAMARCA
EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 2423-2025, SUSCRITO ENTRE LA ALCALDIA DE SOACHA Y
EPUXUAE.I.C.E.”

En lo que respecta al conocimiento necesario para las actividades que se desarrollan en las diferentes etapas del proceso
contractual, en la planeacion y celebracion de los contratos, la ejecucion del mismo, su seguimiento y liquidacion, la Entidad
cuenta con personal de planta y contratistas idoneos en cantidad suficiente para llevar a buen término el proceso, quienes a su
vez cuentan con el apoyo y direccionamiento de la Secretaria General de EPUXUA E.I.C.E (Manual de Contratacion). A su vez
dando cumplimiento a los principios de la funcion publica previstos en la Constitucion Politica y en la ley, asi como los sefialados
por Colombia Compra Eficiente.

1.5.  Suficiencia del Presupuesto Oficial del proceso de Contratacion:

El valor del presupuesto Ochenta y dos millones novecientos noventa y siete mil ciento cuarenta y cinco pesos MICTE
($82.997.145) Incluido IVA sobre utilidad, todos los costos, gastos, impuestos y contribuciones de orden nacional y local en que
deba incurrir el contratista para la ejecucion del objeto contractual, el cual esta respaldado por el certificado de disponibilidad
presupuestal N° DIS-2026000074 del 09 de enero de 2026, de acuerdo al analisis del sector elaborado para el presente proceso.

1.6.  Condiciones Geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del Proceso de
Contratacion:

Las condiciones geograficas de Cundinamarca se caracterizan por su variado relieve montafioso y su clima diverso debido a la
altitud, rodeada de ecosistemas ricos en naturaleza en la parte rural mientras que los centros poblados como el municipio de
Soacha contiene poblaciones muy densificadas en un espacio urbano més reducido que contrasta con los deméas municipios del
departamento.

Soacha es un municipio ubicado en el area central del pais, sobre la Cordillera Oriental, al sur de la sabana de Bogota, su area
urbana esta conurbada con la del Distrito Capital de Bogota, siendo parte de su area de influencia. Es uno de los municipios méas
importantes de Cundinamarca dada su alta densidad poblacional y su importancia economica.

Entorno Socio- Ambiental:

El municipio de Soacha a 2021 cuenta con 838.000 habitantes, de acuerdo con las proyecciones de poblacion del Censo Nacional
de Poblacion y Vivienda (DANE 2018), representa un 23% de los habitantes del Departamento de Cundinamarca (sin Bogota),
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donde la escasez de suelo en la capital colombiana, origina que municipios aledafios sean receptores de nuevos hogares,
convirtiéndose en municipios dormiorio y en la medida que se avanza en el crecimiento poblacional, se convierten en fuentes de
nuevos negocios que satisfacen las nuevas demandas o se complementan con los bienes y servicios de la capital colombiana.

Registra una economia tercerizade, donde su principal actividad econdmica se encuentra delimitada por los servicios con una
particicacion de 78,52% del producto total; un 20,44% representado por actividades secundarias y un 0,65% en actividades
primarias, que demarcan el conjunto de la economia municipal. Soacha es un municipio con predominancia de servicios de bajo
valor agregado o complejidad econémica (comercio, alojamiento, restaurantes, administracion publica, inmobiliarios), lo que obliga
a buena parte de la poblacion a desarrollar y complementar sus actividades econdmicas con Bogota (Ciudad Region).

Soacha es un municipio que esta ganando importancia poblacional y econdmica en el departamento de Cundinamarca. La
concertracion de poblacion entre los 20 y 50 afios, demandan acciones de parte del Estado para absorber las necesidades de
empleo, educacion, salud, vivienda y servicios publicos basicos. El municipio de Soacha a 2021 cuenta con 838.000 habitantes,
de acuzrdo ccn las p-oyecciones de poblacién del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (DANE 2018), representa un 23% de
Ios hatitantes del Departamento de Cundinamarca (sin Bogota), donde la escasez de suelo en la capital colombiana, origina que
municipios aledafios sean receptores de nuevos hogares, convirtiéndose en municipios dormitorio y en la medida que se avanza
en el crecimisnto poblacional, se convierten en fuentes de nuevos negocios que satisfacen las nuevas demandas o se
complementan con Ics bienes y servicios de la capital colombiana.

Rsgistra una economia tercerizade, donde su principal actividad econémica se encuentra delimitada por los servicios con una
participacion de 78,62% del producto total; un 20,44% representado por actividades secundarias y un 0,65% en actividades
primarias, que demarcan el conjunto de la economia municipal. Soacha es un municipio con predominancia de servicios de bajo
valor agregado o complejidad econémica (comercio, alojamiento, restaurantes, administracion publica, inmobiliarios), lo que obliga
a buena parte de la poblacion a desarrollar y complementar sus actividades economicas con Bogota (Ciudad Region).

Soacha es un municipio que esta ganando importancia poblacional y econémica en el departamento de Cundinamarca. La
concertracion de poblacion entre los 20 y 50 afios, demandan acciones de parte del Estado para absorber las necesidades de
empleo, educacion, salud, vivienda y servicios publicos basicos.

Condiciones politicas.

El Municipio ce Soacha posee una Alcaldia Municipal cuyo titular es elegido por cuatro afios por eleccion popular y allegado
administrativamente por las diversas secretarias y direcciones de despacho (General, Gobierno, Educacion y Cultura, Salud,
Infraestructura, Valorizacion y Servicios publicos, Desarrollo social y Participacion comunitaria, Planeacion y Ordenamiento
“erritorial, Movilidad, Oficina asesora juridica y Hacienda). Asi mismo, con un érgano descentralizado como es el Instituto de
Racreecion y Deporte de Soacha (IMRDS) y la Empresa Industrial y Comercial del Estado, con la razén social Empresa Publica
del Municipio de Soacha, EPUXUA E.I.C.E. También dispone de la sede regional del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
la Unidad de Reacci¢n Inmediata de la Fiscalia y el Distrito Especial de Policia.

A traves de estas dependencias el municipio planea, ejecuta y desarrolla las diferentes politicas y programas del plan de
desarrollo, y procura prestar los diferentes servicios del Estado a la poblacion. Sin embargo, la estructura politica y administrativa
sigue siendo insuficiente e ineficaz para responder a la creciente y compleja realidad local. Normalmente siempre cuentan con la
frecuente consulta del Distrito Capital y de la Gobernacion de Cundinamarca en cuestiones regionales y metropolitanas debido a
{a gran dependencia que tiene de ambos.

Factores Ambientalss:

Soacha en los ultimos afios ha padecido los fuertes estragos de la actividad minera que se representan en la contaminacion del
aire, la explotacion de sus montafias y la contaminacion de su principal fuente hidrica como lo es el rio Soacha, debido a que las
canteras y ladrilleras se ubican cerca de este cauce, otros diversos problemas son el descuido de los humedales, la construccion
desordzsnada por el ya mencionadc crecimiento urbano, varias zonas de la parte plana y montafiosa de Soacha se dedicaban a
la agricultura, especialmente en el cultivo de trigo, cebada, tubérculos y hortalizas, pero con el proceso de conurbacion todo esto
se ha perdido, entonces la soberania alimentaria del territorio también se vio fuertemente comprometida. Otro problema es la
disposicion inadecuada de escombros que contribuye a la contaminacion del medio ambiente. De acuerdo con el Indice Municipal
de Gestion de Riesgo calculado por el DNP, el municipio presenta el 50.9% de su &rea en amenaza, situacion que dificulta la
disponibilidad de sue o de expansicn.

1.7.  El sector objeto del Proceso de Contratacién y su mercado:

El sector Objeto es el sector construccion, uno de los sectores mas dinamicos de la economia, pues sus actividades involucran a

ofras irdustrias relacionadas, es asi, que muchas veces se asocia el crecimiento del sector con el desarrollo de la economia de

un pais, debido al enganche que tiene el sector para otras actividades econémicas.

El tamafo de mercado del sector construccion en el ambito nacional viene dado por los siguientes factores:

. La participacion del sector construccion en el PIB, el peso de las actividades secundarias (industria y construccion)
representan el 20% de la economia del municipio

. El valor de las licencias de construccion en especial las para vivienda. El total de metros cuadrados licenciados para
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vivienda desde enero de 2010 hasta abril 2021 asciende a 5.736.344, lo que muestra la dinamica del sector en el
municipio.

. Otros factores que nos dan una perspectiva sobre el tamafio del mercado total son: el consumo de cemento, préstamos
otorgados para compra de materiales, venta de asfalto, cemento, hierro y ladrillo. Considerando que las obras de
construccion se ven reflejadas en mayores niveles de consumo.

1.8.  Normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacion.

Teniendo en cuenta la cuantia para el presente proceso de seleccion se establece que la modalidad a seguir es la Orden de
Compra, dispuesto en el articulo 41 del Manual de Contratacion de la Empresa EPUXUA E.I.C.E.



(-oueyun ooaud A
% epipaw ap pepiun Jod obed
>z m ap ofisall |8 swinse ‘owsiw
ojsendnsaud o m. Q SEURIG Soisax e UQIDONSUOD * _”wmwmmw__ow__m%% wma a m
] ® & Ol ue N N )
011eS398U |3p UOIsIASI - W = » s S ¢ z ap Ope||ejap sisijeue 2 9 z v | ap sapepingoe seap | opesssu [ us soiqes so| m m 2 @ z
B35S SULIOJU0D ‘10}08S |8p Sisljeue 3 = m. = s un sjuswelrald Jezjeal W BISOA S Bill owne | swnse e1snenuos 1s oban 3 S. w m
ap UgIoeZ|Ieay 2 5 | & £1949p BJSHRIU0D |3 & 150 } 1SREUOD | _ 8 ) =
a =Y sajsnleal uelejaoued 3s ON)
g |2 ‘g)snleal
=3 uIs $0108ld ‘opeassw
|9p so1981d SO| 8p UgIoRLERA
> g
3 (@]
elojuanisjul ap A & > 5 = - "S0JJ0 B1)US ‘SOWSIW m
uoisinednsepseyoe | & | & | @ e)e)s3 pepiu 3 m
‘ouesaou | U0 p sey |5 & = [BJe}s3 pepnu3 & 2153 3p Jojen S| 9p UQIoe|NYadsa m T | P
205 BULIOWO?) ojuaiwinbas ap ] B s | 2|8 G [ Z | e opapediod ugisinadns & / ¥ ¢ 9P OIqUIED S{qISOd A ojusiwios)seqesap > 2 @ 3 s
sauojunas ‘seauog) | S | 3 5 S o/ ojuaiwinbag g = ; ; ‘SOWNSUI SO| ap m & 3| s
seysinopsaneny | o | S 2 =4 : so19a1d SO 8p ugioen}oN|4
S = <
- & s
o | .
@ o 17} : .
o = = 2
= o o Q- - - -~
o @ = > - .
@ v o @ BOL A e -
= 2|3 ~ i i
g W M ol > f i I T i | )
st o = 2 .m i i T e § S
pepioIpoLd goesouous | 8 % w ﬁ T e s e oAl g gy Al
101poLdd joezjeasasowed? | ¥ | & | S = opejuawajdwi . & | w. OJUIAD “ Ay P i e
|2 |2 | s ! $ | B l5 8B |5 |9p BI9UBLINI0 g S & = | =
= Pl a lasejoguogopiaueiel] | = | @ | B | & | = b = g - , = | & | >
2|5 |3 |2 & 2 | & |8 | & |mapeusnsssuo) = g 7 ,
8|53 |8 .. & S 2 sl
o | B ) i < : S e i O e
b R e g - md 8 e e e
@ -~
g8 |8 |8 |2 |%|5|58
2 5|8 |5 |g|s|2|¢2
(213|988 |=
g3 |2 =158 |8
o 8 ojualuIE)el
uoisiaal A oasoyuop JuslWEles
e : 19p sandsap ojoedu)

obsary soj| seayyise|d A teayyiuap| Z

1077 IVNXNd3



"0}JJU0d
[op ugionaafe epigap
> ©| U02 0}0311p ojoedull
8|qealde =1 ouepepnid V uebuay anb £ ‘oje)uod
PEpIARULIOU B| a z <) |e SOjJep sO| ap peplnbas o B 0}21JU0D [op uoiondafs e| eled ejusnd m -
‘ouesaoau | A sarepugisa sojuod | = | & m' s e G ¢ Z u0d £ 8jualdye ugiousie 2 | . [8p J0jeA [ap 8jqeqoid | ud SopIus) Jas usgep anb = g | B mu_w
€8S 9ULIOJU0) sojep A zoa ap sapal 3 m = : =3 eun ejiwiad anb [ejswuad m. . 9 € olqued A uondsfe | Ssalepuelsa o s09160j0ud) m m S e v
ap S8UOIOB[B)SUI m g | & pepunBas ap £ sojep ap & - el Ua elowa( S0||01JeSap SOASNU 8 s | ® =
e ojusiwinbag S paJ ependape e| Jeziueles) ap ojuaiwiuaApe ‘sodljgnd
. SOI2IIBS ap ugisuadsns
| ‘S3UOIOBOIUNLLOB|B}
o Se| U3 sojje4
> ‘[enjoeu0 0)3(qo
o
E)Senu0d W W (jeuooeu oussiqob ‘eioijod) M _Mmﬁwcmu\_ﬁmwmw_mﬂ_ Nmowmw &L
[op saw.ojul e | & & ! fo1 1q0B ‘el Iy ‘sa|eba| sauoioebiqo | .- P 1ony 8 i
g & |5 | F 3| e| Jod sepios|qe)se o R SEJS110113} SOJOB ‘SOJUS|OIA & T m | o
0lIeS3%8U 3 ugIoRUSWNIOP = | = | 8 & ; n6 < SEj ud sejje} d o 3 = S
¢ ‘ = o @ >
B3S SWIOJU0D jlew-a‘eougpeEl | 3 | 2 | S = 9 ¢ v SEPIpOUH 551 thkos & 8 v ‘lenjoe]U0D UQIdNJBfA mn_v_eaw_u 190 SORESTIED o S | 3 o ¢
UOIoBSIUNTLOD 5|2 = SOJUSAS SOpeUIWIS)ep El B ua mommamm : ejsesuod |ap obies =3 g | 3 [~
w.u SoNE 0y m S | 5 ap peplliqisod e| 1eaylaj 8 © SOPepIAO. SB| US BIOWSp g
i E = & £ sauaiq so| ap epipsad
= 0 sojoinfiad soj e a1ayal 83
b 0 B B Rt R BN e RN L e e e e L L T G
|88
[z} = =4
= Y o (e
B e | 3|2
Qo lamalis -2
2|8 |8 |8 S -
Tl 8% 2 &
cossopuows | 8 | @ | 2| 2 s < T o = ;
pepIdipoLag ! S|z |8 o |5 3 3
joezieasasowon? | 8 |2 |3 | £ opejuswajdwi % .W = e Jiiarn m a m| 2o
SRS T . : ® 2 & | [epeuaund0 = © s | o 5 | =
B |20 oS 0 & 18s e jojuogjojudlwelel] | = o B = B = B | 2|8 -
@ Silei| 2 S | & & | B 9p BIOUANJ3SU0) o, D &
polso 2 | & > 8= ® = e ,
- 5 | B (=) & =3 =
= |2 |e |8 5 8
£33 |lg|l&d|o | =3 =
I m 8 Y 2 =3 = o
3 8 | g |8 |5 |32 |¢=
a 213 |3 Q i ] =
= | S ) S |s|ga|&
ol lZ B | & | 3 | 6 | o
ugisiaa1 A oasopuopy quauIgEn
1ap sandsap ojoedw

_ oosmuaZMIW

R

§ e&m
-

|

vnXnd3



=
QV
Eo
[eNjoRJU0D $2
e | 2 uoionoafa e| eled epuanbal 53 -
B sepeodwi ) m nouu eyos) e uod Jijdwno sapod m uo1ondala edeys e| us 337 = s | @
= = = = =3 =
mww.me_ecoo sojled sej uod 3 2 | g %2} z 1 | eled seussjul sauonsab 3 ¥ z z oseyjal |9 Jesauab £ eweiBouoid |5 Jjdwnou) 32|83 @ m 9
onuyuoo obojeiq g S| & se| Jez|ife ap uy (9 U0d @ Sa)lWwey) so| Jelows( 58S 8|3 |
=18 |° uoonoalo ap uooanp e | sge |8
U0 ojusiwinbas Jezieay B =
S &
o
&
‘$9|qes|oquiaal
; > . sojsef so| ap sejuano
elp|es 01g02 ap Sejuand
g u mw_um“_u_\vm i & z | o ‘saw - mm_ op Mmmh op 0o/ (soAnoadsal sapodos A
‘oueso0ou | 9150 BIG0 op B10D & | & | g = BpEO 3P ZZ BIp R OWNRW | g S CEija bie opeqoide [ensusw awojul m_ ol m @
I A &8 || & o I z seinjoe} ap ugloejuasald 5 9 z v PR uo9 ‘sepeully ‘sepejouabljip 3 2 | 2 S
JU09 _ WUeInRey | 3| 5 | g S £ saw epe eigo 3 & SOuBSgNS € SopIasp ‘ @ &3 | s
€| anb Jeoyuan 2 ) & P 40.9p & obied ap sodwan SjuBEaLI0) ‘PEpua B) 3 E © =
: S| o | = 91100 9p SeYDd) 1899|qR)ST : e Seinjoe} se| ap eunyodo
Sl Bpe) 9 : SO| U3 SOSEl}d
Ped8p 913 =] _ 15y UQIOBJIPEI B| US BJSBLUOD
19p aued Jod eiows(
-n A
78|
= s .m an
“ % 73 —
o o
-1 = o m 5%
2 |8 |5 =
- Sl B [0 B 2 : -
7] = @ i
¢odlojiuowl | @ @ e | o A i
BpI2IPOLI3 : 5 3
Ppepidipoliad |0 ezZIjEa1 3s owon? | 8 2 = m opejuawajdui m - ,M_w_:m%m:uo e
- /111 it *
..mu ® w. =3 18s e jojuogjojudiwelel] | & Bpsuo =
g i3 le 3 o B] 9p BI2UBNIASUOY 2
58| 2|8 2 - &
o sy «Q =
=|2|2 |8 = ]
g |32 |05 =5 ~
o 2|8 = ) > | 5| =
2 &8 |8 |5 |8|3|8|¢= !
o® |w... 3 -~ nm o w =
2|3 | & S |a|lga |8
S wo Mv = = S a
ojusiwelel}
ugisiAal A 0a10)1uo :
. N 19p sandsap ojoedu)

10T VNXNGd



> | o "1g|[01IBS8p & S3PEepIAIOE
. wmummw%cw seigo | & 5 se| ap ezajeinjeu
. P UOISIASI A B1q0 Bp 2 BesS|& S0 Efop g e awiojuod ‘1ebn| eAey anb z Ol m| o
OUES809U | gywodBpSEPRUS | = P = | 3 uoionoafs el e sajopaisod | = = OJeAUOD (3P I0BA | oo saloneBIq0 =] S5 |9
B9S BUIOJUOY) [05uod ‘sajejusique | 5 B 2 2 A R B K ayueinp ‘soinaid e =5 [op UQIoBLIEA B]qISOd 52 8p UOPN0MH g S |33
S po | & @ Ol ! =) =4 L
\ Hw_u_eg s 5|° So[ejusique soipnjs3 & e| Us opejuasaldel
P UQIEOYLIBA S | & [BUOIOIPE 0)S07)
>
=1
[Y) m
) o
ol S “0Je1U09 [Op SEjoW sepeped e
‘ojusiwinbos g | g < - w muo _mo_anw d MQ SjuawWieldIul SedIuds) m
ap sawloyul = - = | USo _ £ SBOIWOU0DS SBUOIIPUOY 2 D
) ; 3 |2 | & 001U} Om ap sojualwidwnoul . ) & S | m| o
oleS898U SO| 8p sanel) s | g |5 = ! i g T Jemoenuoo opplqo | S8 A0 anb ‘ojeluoo |ap S %8 ,
3 BLLIOJU0Y B S3|ENJORAHUOD S| s|m|S|8&] 5 ]|¢ ¢ SSiodep Uopegeal | = & 9| € ¢ e o UQIOBIQa|D €| B SI0L8)sod g m | 3|3
>3 | < S e| sjueipaw ojuaiwinbag | = & |8p UoIdUa)qo OU o S mi3 | s
SOpepIANoR S| & |3 b e & Yemoenuto vonoels | SOU P uololpadxa 3 @
S| p U0IOBAIBSqQ m. 2| s _ By sy e| 10d 0 SOAlEWIOU m“
El S| s soiqwed Jod 81n2Q =]
s | & | &
=1 &
=
S
- Pl - .
| 8|8 , ,
S |8 |g S |
” % w ——
-~ o @
= = o o - -
.m m o© 2 >
@ o] s o = - -
goasopuow | 8 | o | 2 | 2 5 ol < X 9 g
pepiaipouagd ne b Pl e S g5 =00 ) 2
19 ezijeal 8s owo)? gle|g |8 opejuawajduwi 2 |8 |8 .m m 3P ©15UBLIN%0 a8 =
o =3 1 S 2 : - =
e i B LS it b & | S | & |8 | & | eepeousnossuoy , W 3
8§ |82 |8 3 217 2 3 <
o Aol s = ,
= e | o ° A% o
3 o= - 2 o s o ~ ,
& N o = & 5 = g L
2B RIS led S BT
S|& |2 >|8 o |8 | &
= =3 o == =3 p 0
© = W» | & = S o
uoisiaal A oalojuopy ojusiwejes}

|op sandsap ojoeduu)

0953030 ZRLYN

i

o
L

LAd

Egn e
) |
¢

=

®
R

vnXnd3

Pty



‘odwes us
>
g Sepezijeal SSPepIAJoR o .
0Jeu0d g | » o | = m| _ | T
|ap uoionodsfe 2|88 ©Iqo 8p =) - ap mm::o_h“_wcoo "0JeJju09 [8p UOIONB[B B| 8P s m 2|3 oL
COISERET s co_wmmcm_.a T | g m. IS [4 l } ELIojauUsAIB)UI B| Bp S9Ael) 5 9 € ¢ | so| mvm %w_mww ,_h _ uoeaue(d e| Us Serousie ! 5|3 m.,
BSS BULIOJUOD ¢ 3 |z | & € 1009 A ojuaLINBag @ ! S 5] 8
B| 9P S)UBISUOD 2 m @ 2 o =
toRelieA m“ sojusWwin20Q
-
-
m
2
> = T “0JRIJU0D 3P UOIONIBID
g > g e| us ojoedwi uebua) = m
= Z 2 : S RAL m )
odweousepepdooas | & | & | T 001je16036 0xa)u0d 2 Ojenuoo |8p anb sajeInjeu saysesap g S-S
‘0LIBS829U co_om_EoE_ & 2 % 1S ~ - = uoisiaal A oidiounw o ¢ 4 | JO[BA [ U8 UOIOBLEA s010 a1Us ‘aqelod s 5 w m
E8S BULIOJI0Y alepa 3|3 |2 [op SjeINjeu sisiieuy = JEUOISED0 9PN | o o oyusiwioelSEqRSED | E =
. §18|g = SeIAN]| ‘SaUOIBPUNU|
o =1 Z
5 =
-4
z
&
- P
I8 |2
Bl & |8 e
o o > Ws
Sl=|& 3 ~
s|g(s|8 3
& g llea] B =
w ™ " o
vonopuow | | @ | = | F g
PEpRIpOLad | |, S__uow asowgy?| 8 |a |2 | & opejuswsjdu @
g e &R 18 ¢ onuoDjoBIWERIeI | | =
e S ol 2
M-! U. m w o
@ E = o - S
1 ap s < 3 <
g 3l aols &
s lglBp 2|8 518
3 m = o = w B =
Solns 8 ol IBnnge g g
§ |2 |3 =S |ls |8
= S ojudlwejes}
uoisinal K oasopuop op sandsap ojoedu|

L3,

62
e S PELSE d

&
i
i

0 YnXNd3

| ——



01

SOOI >
= /
0o/k saualq ap g | » |
: 213 | o _ o usnbide o m m
'01IBS8%8U Skl e ool 2 =4 m E apekoud anb sosiuuad o/k ] |Nd m 2 X3
£9S BWIOJUO [e uoisiniadns e |1 3|5 |s 9 | ¢ | ¢ |elospsywoyouawnbeg | o | s | |op uoionoale , _ S el 3|8 |q
Juoo |« euojenaiElep | S | 3 | & = Bl U SBIOWS SeIoUddl| 3p uglaIsinbpe S S 3 =2
ouediodaueisuoo | 8 | S | B & _ d B| U seiowiap O ejjed 3 S |1° |8
ojusIwInBag s
SOlINBS >
o/A sauaiq op &
5 z o o n
BiiEssERy ebaujus sp odwen m 5 | g S sepeweiboid ‘SOPEJRAU0D 3 Il m ®
BaSISi 00D |e ugisinadns @ o M IS 9 ¢ ¢ | eiqo ap ajwod ojusiwinbeg 5 8 ¥ v SapepIAloe SOI9INIBS O/A SBualq SO| 2 m T | 3 A
A euojusnisyul | ap w m” m, @ Se| ap Uooeleliq ap ebajjus e| us oseljey @ S 3 S
spediodgjugsuon | 8 | & | = & <
ojuaiwinBeg s
>
Q
M. WJV Q [« m
‘ Q LA m
0LIES303U SEI00B}q 'S3)IL0D e = S ) . 0JejuOd |3 US SeJUISNS 5 o oo
eas o dp seyoe 8p sgAey | @ ® S 1S 9 ¢ ¢ | ©4q0 9p 9HWo2 ojusiuINBag = 0l G G 2 sauoloebi|qo se| ejdwnoul = 2 T | 2 Ll
WIOJU0) 4 3 o | & 8 sejinw ap uoloisodw| =3 S 3 o
e ojuaiwinbsg S| 2| & & B]SIjenuod |8 opuen?) @ [} o S
5 m L @ S S
&
1" 2
b 2 b3 -
[
S 88 e
o @® > >
@ @ o @
a
=] = =4 Q K
g8l | 8 >
) o .M ) o
¢oalopuow | & 2 iz e = - -] o m.
BPI2IPOLI3, : 3 |8 @ ) - |3
Pepioipoliad |9 ezijeas as OEOU..V m 2 .ﬂWlu m Oﬂﬁucwsw_ns_ m m m .m g o M_wu-._nw““_.—oo m =
o |2 | = 19S B |01Ju09/ojuaIwe)el = |8 | B I8 |2 - :
T|=s|3|3 ORI IBaERL & |8 | & |8 | § | eopeousnossuoy W z
8 |8 |2 | & [ LB 8 =1 <
o ol ] ey = a2
|2 |2 |8 ns H -
S - B = S e N s ~
= 8 2 8 S = o
S B E s g 81318
@ = |32 |~ 1% o o =
= o @ = o Q
5 1& .8 [ =15 8 | &
o
uoisinal K oasonuop Ojuajieiel .
19p sandsap ojoedu)
-  OosaMaazELvW

R

2 VYNXNdd



z ‘sewsiw
eowomugsedns | £ | E | o ot oo nsboedss | S (seces g |z
'011eS908U | A BlLIOJUSAIS)UI B] 8P mw o | 2 ; PRt El S $8)UB)SIX Sapal 8p RN ETSE a g | X m
Bas aWIOJUO) | spediodaueisuon | 3 | 2 | 2 S A R M P g | = S 1 ¢ | € | ouepojkoso0aiq08 pawiny) ssjusist e s 18|z |9
= |2 | & JBWIOjUI B SAIUSISIX@ SBpal | @ | S$9paI U0I SBIOUBIBHIB)Y| S S| 3 | s
ojusiwinbag = S ) > > =
S | o JeplleA 8p elezijiqesuodss) 2
s s ejsienuoo 3
Sepal ap uooejuswadui e|
eled seyoay $auoIoRARIXS
z m Se| & Uoion|os eunyodo 'S8paJ ap SOpe|sel)
eouoguoisivadns | & | & | = K uoosjoid ‘eiqo g| o 0 /A ‘ojusiwioa)seqe sootand ke n
‘oLessoau | Aeuojusneiuieiep | = | & | @ \ ap uoionoale euang ejsjose | = = ¢ ap Sewajsis conise mw3 - 2 2l m
B9S awloju0) | spedodajueisuod | 5 | 2 w_._ S A R ou anb sapaJ ap sews) 2 = ¢ ¢ $0| ap ugloNafd BEE JA LT _uo q wum_o:mw = m £ = s
ojusiwinbag 3|8 |2 so] eled sajusipuadapul = B| U8 S0}S0081G0S iR a 3 s |° | =
m“ m se||upend Jeubise e)sienuod A sejowsQ
1o ‘210 9p w0y
ajuelpaw ojuaiwinbeg
eInjoNgseeLy|
> o 9p BUEJAIORS B| B SORWI0) | m &
|eipaid uonsab & > s S3UOIORIIUNWOD ‘UQIONDBIR W 3] Olejuod jeipaud o
. e| e ugisinadns g |8 | = - g| Uejosje anb soipaid 23 ap uoisuadsns : S ay
Spesedll ) 3 m___ozmwa.ms_ qop |8 |2 |2 | o ch_omw_ o _%NS of ; ﬂ&..o “ofoid | UonseBapsspepmpoese | S g | &8
BS BWUOJUOD | BRI S |2 |E | S B SN BRI | g2 O] 6| s 0 S5 ap soipaud ap pepyiquods g s | S |2 |V
d Jod 3 | s d S & [ p solp P pepiiq! P S o | 3 o
ouediod sjuejsuod | = | 3 | m Ejsiienuod o Jod opiws, | = = |ap uginoale S s st S g |3 |
ojuaiwinbeg S | o | < [efolul swojul, [erolul ownsul | £ 2 B| U3 seJowsq ! a £
N = ® =S
E S o U0D B1qO 3P BYWOD Sy
a)ueipaw ojualwinBag
o ; i ;
|2 |8 _ Ly
% Py = il
L1 o o o
o 3 >
o 3 ] FS i b : i
- o2
=1 = =2 Q o
2 |8 |& |8 >
3 | 2|8 |= < il
¢ 7] ~ @ = it o 1) : ; e g
Joalojuow | @ @ = | & 3 < = o
BPIOIPOLI3 S = 3 ] B3
PEpIdIpousd jeezeasosowos? | 3 |2 | B | 2 opejuswajdui a =3 g = MueAs - 2 o
3 |s |2 |& 13S B [O]UOD/OJUBIMER]] | = 2 o L i g 2
W 5 | 3 = : o e W | ®©19p e1ousnsasuo) 2 2
T 2lg2 e @, e s ol i = Q.
-2 = = o : =
= | |a |8 -] E , N o
m. Tla|lad|lo|s S ™ I g
S ls | 8|2 |25 |8
= (] S © o = = T i
|22 (2|2 |38 |=
2|8 |8 S| | |&
° m Wv ) = 9] ol i
ugisias K 0o10puop ouiee i i i T T i b e
1op sendsep ojvedwy i




sepebaijus seiqo
ap uoisiAs £ e1qo ap Z | o o >
) i 2 IUBAJBIUI B BINJON J
0LIBS808U | )IW00 8p sepe us . W =} m. S ¢ 90NE0 [8p UQIBAIBSad B| m. ¢ s |eJusIque au mﬁmMcM_ %mw_m_wmc:_ 2 2 W m
B9S BWIOUOY | [0)U0D ‘SajejuaIque B o | D | £ 9 € | ewed seAjuanaid sepipaly | 2 O UOIOBUIWBJUOD | € OYEp3Je ol o s | % |2 |8
.3 | 3 | & & : [9p 89NED [B UQIDBUIWEIUOY = S| 3 | 2
sajwen B g | & by 2 =
ap UOIORDNYLIBA
0}0ako.d
|op Sejussale $3.0j08S
z $0| 3p 0}09dSa1 SEWSIL
BOUOY) UoISINRdNS | & | & o se| ajuswieosed Jejuens| o ‘ugionoale _ o m | m o
‘olesaoau | Aeuojuenisjuieiap | & | 2 2| owo9 sa|e} ‘sajuabin Ed = ¢ . ¢ B| US S0}S003140S sapal op SajuobiA 2 3 51g |,
eas awiojuoy | apediod gueisuoo | 5 | 2 | £ D E B sez)jod se| e 0joadsa 2 | & A ugionoals ezl Mam U0I9E}99 8 s |38
ojusiwinbag 2 g & sjusunad s)iwel |9 Jezieal & B| U9 sejowaq tiod ep uot il N e < -
2 =
53 3p Uy e S3)UBJSIXS SOpal SE|
IeplleA ap elezijiqesuodsal
S BJSieuoo |3
n | @
28| &
QB8 .
D o Jog g [
@ @ Y @
= = o Q
3 o g o
s m 5 =
@ =
o = -
oasopuows | 8 | o | = | 2 . < o o 5
PIJIpOLId 0310} 3 [ g | o =13 8
Pepiopolied | o ezjeasosowod? | 8 o |2 | 2 opejudwajdu 2 2|5 |2|E Lt Z & s
2|5 g 3 sesejoquogjouaweie | = S |8 | 8 | E 9P FNEAIDG .m. S .m 3
s : : 3 2 £ 7
3|8 |32 2 lElE 2 § | ®epeuanasuon 3 3 &
e B ELS & £ 2 €
z|2|2 |8 ® 2
2l g |g|282|lolS S =
] = 8 ™ 8 S o
2 B R e g S =
) 3 | 3 D | < 3 =
S > =. ] Q a
=1 5 o = = o
3 s o | 3 o o
uoisiaal A oalopuop ojusiwejen

|ap sandsap ojoedw|

00SINMIAZAIVN

e S NN
1072YNXNd3
wi % | L

R




EPUXUAE.LCE

-

g

3 Evaluary calificar los Riesgos.

Para evaluar los riesgos la Entidad Estatal combina la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

3.1.

Probabilidad del Riesgo.

Para calificar la probabilidad de ocurrencia del evento se asigna una categoria a cada riesgo asi:

3.2.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (Puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (Puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

Probable (Probablemente
va a ocurrir)

Casi cierto (Ocurre en la
mayoria de circunstancias)

mpacto de! riesgo.

o
«‘:;a.m o

* Er

SuacHr

Analizand> los siguientes criterios: (i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y (ii) la calificacion monetaria del Riesgo, la
cual corresponde a |a est macion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo camo un porcentaje del valor total

del presuduestc de sonrato. La Ertdad Estatal debe escoger la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (i) para
determinar el impacto del Riesgo.

Impacto
Dificulta la ejecucion del Obstruye la ejecucion del | Perturba la ejecucion del
Calificacion Obsrruye la ejecucién del | contrato de manera baja. | Afecta la ejecucion del  |contrato sustancialmente | contrato de manera
Cualitativa contrato de marera Aplicando medidas contrato sin alterar el pero aun asi permite la | grave imposibilitando la
intrascendente minimas se puede lograr | beneficio para las partes. | consecucion del objeto | consecucion del objeto
el objeto contractual. contractual. contractual.
Los sobrecostos no Los sobrecostos no  |Genera un impacto sobre | Incrementa el valor del impacto sobre el valor
Calificacion representan mas cel uno | representan mas del  |el valor del contrato entre | contrato entre el quince del contrato en mas del
Monetaria por ciento (1%) del valor | cinco por ciento (5%) del | el cinco (5%) y el quince | (15%)y el treinta por treinta por ciento (30%)
contrato valor del contrato. por ciento (15%). ciento (30%). '
i Insignificanie Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoriz | Valoracion
1 2 3 4 5
3.3. Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracion total
del Riesgo.
Impacto
Dificulta la ejecucion Obstruye la ejecucion Peitirba 1a &j i
& jecucion
" " del contrato de manera | Afecta la ejecucién del del contrato ;
Calificaczién Obstruye la ejecucion baja. Aplicando contrato sin alterar el sustancialmente pero e coAnlralovd.e_ manera
.. M cel contrato de manera i i 5 grave imposibilitando la
Cualitativa A medidas minimas se beneficio para las aun asi permite la N A
intrascendente . + consecucion del objeto
puede lograr el objeto partes. consecucion del objeto contradtual
contractual. contractual )
Genera un impacto
Los sobrecostos no Los sobrecostos no incrementa el valor del
Calificacién representan mas del representan mas del Sobe el valor del contrato entre el quince Ithpacta sobrs aliva)or
i i 2 contrato entre el cinco del contrato en mas del
Monetaria uno por ciento (1%) del | cinco por ciento (5%) (5% o allfics Bor (15%) y el treinta por | 150 or ciento (30%)
valor contrato. del valor del contrato. ").Y a 7 PO ciento (30%). P 3
ciento (15%).
= Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categora Valoracion
1 2 3 4 5
Raro (Puede | T T
ocurrnr 1 | 5 &
excepcionzalmente)
improbable ‘ i
(Puede ocurrir 2 5 i B i
ocasional nante;
5 Posible (Puede .
= onurrir en
2 cualguier 3 7
é mormento futuro’
a Probakle
(Probablemante 4
va a ocurrir)
Casi cisro
(Ocurre a2n la 5
mayoria de
circunstancias)
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3.4 La valoracion completa del Riesgo permite establecer una catego P4
cada uno de ellos para su correcta gestion.

Rigsgo extremo

Riesgo aito

] Riesgo medio

] 2,3y 4 Riesgo bajo

4,  Asignacion y tratamiento de los riesgos.

Generalmente las medidas para tratar los Riesgos son acciones o actividades especificas para responder a los eventos, para lo
cual se sugiere preparar un plan de tratamiento para documentar como se enfrenta cada uno de los Riesgos (ver matriz),
incluyendo acciones, cronogramas, recursos (personal, informacion) y presupuesto, responsabilidades, necesidades de informes,
reportes y de monitoreo.

5. Monitorear los Riesgos.
La Entidad Estatal debe realizar un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacion pues las circunstancias

cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento deben ser revisadas constantemente y
revisar si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

6. Recomendaciones.

. Dada la magnitud del proyecto se sugiere la contratacion de un gerente de proyecto que pueda liderar la fase de
ejecucion de la instalacion

. Se sugiere que la Secretaria General conforme un equipo interdisciplinario de apoyo a la supervision (Financiero,

Juridico, Tecnico, Administrativo y Contable), este personal puede estar adscrito a la Secretaria o a través de contratistas que
faciliten el control, la identificacion de riesgos, las oportunidades de mejora, la agilidad en los trémites y una mayor eficiencia en
la ejecucion.

. Se recomienda realizar Comités de Avance con periodicidad semanal para garantizar el seguimiento, monitoreo y
control de la obra y los riesgos identificados en la matriz

. Se propone a EPUXUA E.I.C.E. garantizar los flujos de caja necesarios para la correcta ejecucion del proyecto de
acuerdo con los hitos establecidos para el desarrollo de la obra

. Se recomienda en los requisitos habilitantes establecer las condiciones para que las empresas que se presenten al
proceso de seleccion cuenten con la capacidad técnica, financiera y organizacional para desarrollar el proyecto.

. Se aconseja imple nuales de Interventoria para realizar el seguimiento de la ejecucion fisica y financiera del
proyecto

EDGAR ORLANDO RAMIR

Director de Estructuracion de Proyectos

Proyect6: John Didieir Arroyo — Profesional — Estructuracién de Proyectos

{5 ] @epuxuae.d.c.e.
WWW.epuxua. gov.co
contactenos@epuxua.gov.co

Teléfono: (601) 3011092
Direccién: Carrera 6 Bis # 11-20
Barrio La Unién, Soacha - Cundinamarca



