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MATRIZ DE RIESGOS DEL PROYECTO

“INTERVENTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION
DE UN ESCENARIO DEPORTIVO INTEGRAL DE ATLETISMO EN EL MUNICIPIO DE SOACHA -
CUNDINAMARCA EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 376-2025, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA RECREACION EL DEPORTE DE SOACHA Y EPUXUA
E.L.CE”

Las Entidades Estatales para reducir la exposicion del Proceso de Contratacion frente a los diferentes Riesgos que
se pueden presentar, debe estructurar un sistema de administracion de Riesgos teniendo en cuenta, entre otros, los
siguientes aspectos: (a) los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del Proceso de
Contratacion; (b) los eventos que alteren la ejecucion del contrato; (c) el equilibrio econdmico del contrato; (d) la
eficacie del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivé el
Proceso de Contratacion; y (e) la reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.
Un manejo adecuado del Riesgo permite a las Entidades Estatales: (i) proporcionar un mayor nivel de certeza y
conocimiento para la toma de decisiones relacionadas con el Proceso de Contratacion; (i) mejorar la planeacion de
contingencias del Proceso de Contratacion; (iii) incrementar el grado de confianza entre las partes del Proceso de
Contratacion; y (iv) reducir la posibilidad de litigios; entre otros. (Tomado Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo en los Procesos de Contratacion — Colombia Compra Eficiente propone administrar los Riesgos del Proceso
de Contratacion siguiendo los pasos enumerados a continuacion:

Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion.
Identificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratacion.

Evaluar y calificar los Riesgos.

Asignar y tratar los Riesgos.

Monitorear y revisar la gestion de los riesgos.
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1. Contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion

1.1.  Objeto:

“INTERVENTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION
DE UN ESCENARIO DEPORTIVO INTEGRAL DE ATLETISMO EN EL MUNICIPIO DE SOACHA -
CUNDINAMARCA EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 376-2025, SUSCRITO
ENTRE EL INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA RECREACION EL DEPORTE DE SOACHA Y EPUXUA
E.L.C.E"

1.2.  Participes del Proceso de Contratacion.
Como Ic establece el Decreto 1510 de 2013 en su articulo 2, En el proceso de contratacion participan:

o Las Entidades Estatales que adelantan Procesos de Contratacion. En los términos de la ley, las Entidades

Estatales pueden asociarse para la adquisicion conjunta de bienes, obras y servicios.

Colombia Compra Eficiente.

Los oferentes en los Procesos de Contratacion.

Los contratistas.

Los supervisores.

Las organizaciones de la sociedad civil y los ciudadanos cuando ejercen la participacion ciudadana en los

términos de la Constitucion Politica y de la ley.

» Los actores institucionales, es decir, los servidores publicos de EPUXUA E.I.C.E. tendran su participacion
en las diferentes etapas asi.

EPUXUA E.I.C.E.: responsable del proceso de contratacion de Invitacién abierta desde el inicio hasta su conclusion:
Formulacion del Proyecto, cumplimiento de actividades administrativas del proceso precontractual - Contractual y
Postcontractual, la legalidad y evaluacion de propuestas, elaboracion del contrato y la recepcion del bien; todo lo
anterior con el debido asesoramiento legal.

EPUXUA E.I.C.E: Responsable Gerenciamiento
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Responsable del proceso de contratacion — Contratos derivados desde el inicio hasta su conclusion:

Cumplimiento de actividades administrativas del proceso precontractual - Contractual y Postcontractual, la legalidad y
evaluacion de propuestas, elaboracion del contrato y la recepcion del bien; todo lo anterior con el dedido
asesoramiento legal.

Los Proponentes: Deberan ser personas naturales o juridicas que estén en condiciones (legales, administrativas y
técnicas) de proveer el bien requerido por la entidad y que cumplan con los requisitos establecidos en la normativa
para participar en el proceso de contratacion.

1.3. Ciudadania que se beneficia con el proceso de Contratacion:

Con los estudios y disefios para la construccion de la infraestructura para el servicio unificado de atencion en el
municipio de Soacha Cundinamarca quien en desarrollo el contrato interadministrativo 376-2025, para dichos estudios,
que por medio de dicho proyecto se beneficiara toda la poblacion de Soacha y ciudadania en general.

Esta nueva infraestructura institucional beneficiara a los servidores pulblicos que prestan sus servicios a la
administracion Municipal, mejorando su calidad de vida laboral, promoviendo bienestar, seguridad y un ambiente de
trabajo favorable, generando un espacio que responderd a las necesidades actuales de atencion al publico,
priorizando la accesibilidad, la funcionalidad, el cumplimiento normativo y la calidad en la prestacion del servicio a la
ciudadania, especialmente a poblacion en condicion de discapacidad, adultos mayores, personas vulnerables,
garantizando la eficiencia operativa.

Por consiguiente, el proyecto tiene como objetivo central los estudios y disefios para la construccién de la
infraestructura para el servicio unificado de atencion en el municipio de Soacha Cundinamarca. Para llevar a ¢abo
este proyecto, se hace necesario adelantar un proceso de contratacion que permita llevar a cabo en primera instancia,
la elaboracion de los estudios y disefios como insumo esencial para determinar los aspectos técnicos, legales,
financieros y ambientales, como sustento para la posterior ejecucion de la construccion de la infraestructura. Esta
actuacion constituye un mecanismo idoneo para garantizar el cumplimiento de los fines esenciales del Estado y la
satisfaccion del interés general.

1.4. Capacidad de la Entidad Estatal (disponibilidad de recursos y conocimientos para el Proceso de
Contratacion).

La capacidad para contratar de las entidades estatales debe guardar armonia entre las regulaciones contenidas en
las disposiciones contenidas en la Ley Organica de Presupuesto (ley 38 de 1989) Reformada por la ley 179 de 1994
en la cual se introducen algunas modificaciones (véase art. 51y art. 64) y el Manual de Contratacion EPUXUAE.I C.E.

La Entidad dispone de los recursos necesarios y se encuentran registrados en el Plan Anual de Adquisiciones vigencia
2025, para la contratacion de “INTERVENTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION DE UN ESCENARIO DEPORTIVO INTEGRAL DE ATLETISMO EN EL MUNICIPIO DE SOACHA
— CUNDINAMARCA EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 376-2025, SUSCRITO ENTRE EL
INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA RECREACION EL DEPORTE DE SOACHA Y EPUXUA E.I.C.E.”

En lo que respecta al conocimiento necesario para las actividades que se desarrollan en las diferentes etapas del
proceso contractual, en la planeacion y celebracion de los contratos, la ejecucion del mismo, su seguimiento y
liquidacion, la Entidad cuenta con personal de planta y contratistas idoneos en cantidad suficiente para llevar a buen
termino el proceso, quienes a su vez cuentan con el apoyo y direccionamiento de la Secretaria General de EPUXUA
E.I.C.E (Manual de Contratacion). A su vez dando cumplimiento a los principios de la funcion publica previstos en la
Constitucion Politica y en |a ley, asi como los sefialados por Colombia Compra Eficiente.

1.5.  Suficiencia del Presupuesto Oficial del proceso de Contratacion:

El valor del presupuesto DOSCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL
SETECIENTOS VEINTE PESOS M/CTE ($229.655.720) Incluido IVA, todos los costos, gastos, impuestos y
contribuciones de orden nacional y local en que deba incurrir el contratista para la ejecucion del objeto contractial, el
cual esta respaldado por el certificado de disponibilidad presupuestal N° DIS-2026000073 del 09 de enero de 2026,
de acuerdo con el analisis del sector elaborado para el presente proceso.
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1.6.  Condiciones Geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del Proceso de
Contratacion:

Las condiciones geograficas de Cundinamarca se caracterizan por su variado relieve montafioso y su clima diverso
debido a la altitud, rodeada de ecosistemas ricos en naturaleza en la parte rural mientras que los centros poblados
somo el municipio de Soacha contiene pob'aciones muy densificadas en un espacio urbano mas reducido que
contrasta con los demas municipios del departamento.

Soacha es un municipio ubicado en el area central del pais, sobre la Cordillera Oriental, al sur de la sabana de Bogota,
su area urbana esta conurbada con la del Distrito Capital de Bogota, siendo parte de su &rea de influencia. Es uno de
los municipios mas importantes de Cundinamarca dada su alta densidad poblacional y su importancia econémica.

Entorno Socio- Ambiental:

El municipio de Soacha a 2021 cuenta con 838.000 habitantes, de acuerdo con las proyecciones de poblacion del
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (DANE 2018), representa un 23% de los habitantes del Departamento de
Cundinamarca (sin Bogota), donde la escasez de suelo en la capital colombiana, origina que municipios aledafios
sean receptores de nuevos hogares, convirtiéndose en municipios dormitorio y en la medida que se avanza en el
crecimiento poblacional, se convierten en fuentes de nuevos negocios que satisfacen las nuevas demandas o se
complementan con los bienes y servicios de la capital colombiana.

Registra una economia tercerizada, donde su principal actividad econémica se encuentra delimitada por los servicios
con une participacion de 78,92% del producto -otal; un 20,44% representado por actividades secundarias y un 0,65%
en actividades primarias, que demarcan el conjunto de la economia municipal. Soacha es un municipio con
rredominancia de servicios de bajo valor agregado o complejidad econdmica (comercio, alojamiento, restaurantes,
administracion publica, inmobiliarios), lo que obliga a buena parte de la poblacion a desarrollar y complementar sus
actividades econdmicas con Bogota (Ciudad Region).

Soacha es un municipio que esta ganando impcrtancia poblacional y econdmica en el departamento de Cundinamarca.
La concentracion de poblacion entre los 20 y 50 afios, demandan acciones de parte del Estado para absorber las
necesidades de empleo, educacion, salud, vivienda y servicios publicos basicos. El municipio de Soacha a 2021
cuenta con 838.000 habitantes, de acuerdo con las proyecciones de poblacion del Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda (DANE 2018), representa un 23% de los habitantes del Departamento de Cundinamarca (sin Bogota), donde
la escasez de suelo en la capital colombiana, origina que municipios aledafios sean receptores de nuevos hogares,
convirtiéndose en municipios dormitorio y en la medida que se avanza en el crecimiento poblacional, se convierten en
fuentes de nuevos negocios que satisfacen las nuevas demandas o se complementan con los bienes y servicios de
la capitel colombiana.

Registra una economia tercerizada, donde su principal actividad econémica se encuentra delimitada por los servicios
con una participacion de 78,92% del producto total; un 20,44% representado por actividades secundarias y un 0,65%
en actividades primarias, que demarcan el conjunto de la economia municipal. Soacha es un municipio con
predominancia de servicios de bajo valor agregado o complejidad econdmica (comercio, alojamiento, restaurantes,
administracion pUblica, inmobiliarios), lo que obliga a buena parte de la poblacién a desarrollar y complementar sus
actividades econdmicas con Bogota (Ciudad Regién).

Soacha 2s un municipio que esta ganando importancia poblacional y econémica en el departamento de Cundinamarca.
La concentracion de poblacion entre los 20 y 50 afios, demandan acciones de parte del Estado para absorber las
necesidades de empleo, educacion, salud, vivienda y servicios publicos basicos.

Condiciones politicas.

El Municipio de Soacha posee una Alcaldia Municipal cuyo titular es elegido por cuatro afios por eleccion popular y
allegado administrativamente por las diversas secretarias y direcciones de despacho (General, Gobierno, Educacion
y Cultura, Salud, Infraestructura, Valorizacion y Servicios publicos, Desarrollo social y Participacion comunitaria,
Planeacion y Ordenamiento Territorial, Movilidad, Oficina asesora juridica y Hacienda). Asi mismo, con un 6rgano
descentralizado como es el Instituto de Recreacion y Deporte de Soacha (IMRDS) y la Empresa Industrial y Comercial
del Estado, con la razén social Empresa Publica del Municipio de Soacha, EPUXUA E.I.C.E. También dispone de la
sede regional del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, la Unidad de Reaccion Inmediata de la Fiscalia y el
Distrito Especial de Policia.
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A través de estas dependencias el municipio planea, ejecuta y desarrolla las diferentes politicas y programas del glan
de desarrollo, y procura prestar los diferentes servicios del Estado a la poblacién. Sin embargo, la estructura politica
y administrativa sigue siendo insuficiente e ineficaz para responder a la creciente y compleja realidad local.
Normalmente siempre cuentan con la frecuente consulta del Distrito Capital y de la Gobernacién de Cundinamarca en
cuestiones regionales y metropolitanas debido a la gran dependencia que tiene de ambos.

Factores Ambientales:

Soacha en los Ultimos afios ha padecido los fuertes estragos de la actividad minera que se representan en la
contaminacion del aire, la explotacion de sus montanas y la contaminacion de su principal fuente hidrica como lo es
el rio Soacha, debido a que las canteras y ladrilleras se ubican cerca de este cauce, otros diversos problemas son el
descuido de los humedales, la construccion desordenada por el ya mencionado crecimiento urbano, varias zonas de
la parte plana y montariosa de Soacha se dedicaban a la agricultura, especialmente en el cultivo de trigo, cebada,
tubérculos y hortalizas, pero con el proceso de conurbacion todo esto se ha perdido, entonces la soberania alimentaria
del territorio también se vio fuertemente comprometida. Otro problema es la disposicion inadecuada de escombros
que contribuye a la contaminacion del medio ambiente. De acuerdo con el indice Municipal de Gestion de Riesgo
calculado por el DNP, el municipio presenta el 50.9% de su &rea en amenaza, situacién que dificulta la disponibilidad
de suelo de expansion.

1.7.  El sector objeto del Proceso de Contratacién y su mercado:

El sector Objeto es el sector construccion, uno de los sectores mas dinamicos de la economia, pues sus actividades
involucran a otras industrias relacionadas, es asi, que muchas veces se asocia el crecimiento del sector con el
desarrollo de la economia de un pais, debido al enganche que tiene el sector para otras actividades econdmicas.

El tamao de mercado del sector construccion en el &mbito nacional viene dado por los siguientes factores:

. La participacion del sector construccion en el PIB, el peso de las actividades secundarias (industria y
construccion) representan el 20% de la economia del municipio
. El valor de las licencias de construccion en especial las para vivienda. El total de metros cuadrados

licenciados para vivienda desde enero de 2010 hasta abril 2021 asciende a 5.736.344, lo que muestra la
dinamica del sector en el municipio.

. Otros factores que nos dan una perspectiva sobre el tamario del mercado total son: el consumo de cemento,
préstamos otorgados para compra de materiales, venta de asfalto, cemento, hierro y ladrillo. Considerando
que las obras de construccion se ven reflejadas en mayores niveles de consumo. |

1.8. Normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacion.
Teniendo en cuenta la cuantia para el presente proceso de seleccion se establece que la modalidad a seguir es la

Orden de Compra, dispuesto en el articulo 41 del Manual de Contratacion de la Empresa Pablica del Municipio de
Soacha, EPUXUA E.I.C.E.



J1od obed ap obsau
o |9 WNSE ‘OwWSIW I1Se
3 ‘sejsnleal eiapuajald
] U BJEWE[3)
ojsandnsaid jap | o 3 | o souejun soaid ap o uoIo2NIISU0I ou A opeasw m B
‘0LIBS323U | UQISIASS ‘10}08S M s .m_ | = ope|ejep sisijieue un | = ap sapepiAljoe |8 Us SoIqUIed S @ W muw
B8S 3LLIOJU0Y) [ap sisijeue 3 Wv =T [ s1el¢ ajuowelnaid sezieas | £ 9|1ec |V Se| ap 0}s00 S| awnse ejsienuod | S m_ 318 ¢
spugieziesy | 3 | & | & plagep ejSenuoo |3 | & [0 Us ojuswWINe |9 0Ban| saysnless 8 3 =
mn & ugJe[aouRd 8S ON)
EX ‘a)snleal uis soaid
o "opedJaw [op soioaid
$O| 9p UQIBLEA
BlIOJUBAIB)UI
ap > m - "S0J}0
Kuoisiwadns | & | » | 5 — g a1Jus ‘sowsIw soj
opsepe |2 |8 | & s 0189 op uoenadsa A | &' | M
ke e _ch_s_u:mmw m, = %/V a i pepiu3 e| op aped | 9 _oﬂmy 3 Qmm_a_o.‘w seqesap S 8|8 m
B9S SULIOJUOY) ey 32|92 (%= S1€ 2| ldugsmedns | & Liv|¢E RAGEAIED i4iRoiseq g |&8|3|a |~
op seuounas | = | 5 |5 (5] o/ B 5 olqued |qisod sownsul 5 |g|3 |
'seoudg) | 8 | S| 2 / inges g s0| ap soaid ©
SEISIA = & a S0| 8p uoioenoN|4
op sanel} yf 2
o
NEIHE
® 9|35 |3
(2] = o - o
TI2|IS|® >
N a2 |5 o
joalojuow | S m 5| = = ] OJUBA o a.lu._
BpIoIPOLIad | |2 ezjeal |2 |5 |® | 8 opeuswedwy | S | Is |5 |8 ® o
PepIpouad | | I sl e e PE} jawt 2 |25 |2 |5 |epenusundo @ & mlpT &
s  owed?| g |9 |8 lese|o S SIS |BIZ|  gop £ B L DRESCIR s
(1] e ) — o o (2] = a1 i
S S T lpguogouviweel) | ® | S (S8 E e > |2 |FT|®
8 |2 = 2 lq|s S WoJ/oMRIliRIL | o ESeiaiie S | e10UaN23sU0Y S &
3 o ® | = | @ ol | Qa % o
B | =3 (g D | = 3 o =
212(83(S|e|8|R|F »
Rl E |58 |al|&
5 o o, o B il O i
| o |5 I
uoIsiAaL A 0aI0}uUO S| Owojueenep | | EEEEE e
sandsap ojoedw

oBsaly soj teauise;d A Jjesyyuap| 'z

vNXnd3



‘[enjoeuod 0jalqo
|6-4eZUBd|E BpIdW
— > as anb sewape
; Z 3 (jeuooeu ousaIqob | = 'so[eba & sedpenlsased
psswioui e | & | » | = : = ‘SES1I0118) SOJoR o
uoeuswnoop | & | & | & ‘eyod) Aojejiod | g sauopebyqo | " S |m
‘0LIeS898U 2t .u__mE P M o= o 5 SepIajqe)se sepipew | < se| us moEw_os SHHISp @ 19|29
@ 2 | o I ! = x
B9S SUIOJU0D e |2 215 ¢l v se| unbas sojuans 2, B[V ¥ sej[e} ‘|eNjoR.UOD .ho “opesued ° s|3|3|°¢
wopR | 5 | 2| = et El _ BJSIEJJUOD 3P S |g|3 |
ugieoUNWOd | 8 [ o | S PEQlULBIER P S o e ob1ed e sapepiAnoe S =
2NN o = pepijigisod e| Jeolisp | & B| U3 Soseljoy o o
ap soAel} Y 5 s & Se| Us elowap
— A sauaiq so| ap
epipJad o solinliad
SO| B 2Jaljal 83
(-oueyun osud
A epipaw ap pepiun
m| D A.wv
| ® @ -
o 9|58
S o |o Iy e
Zoalojuow | S m, £ | o g 5 o =] =
pepioipoliad | |9 ezjeas |2 |2 | ® | B opejuawa|dwi S|l |g]|8 Hiano ] 3 -
S8 s |8 |l @ |35 |2 | g |epenusundo a o [MIZO
as  owo)? @ |5 g |2 lase|o o |[Slais|S Bre = L I
s . = =2 n o
15|58 D (nuogouaiweles) | ® | S | S| & | F 199 S, > |®|F|®
S|i2l2(glo = =3 b I = S | e1oUaNJ3sU0Y =3 &
) (1] — QO —_— — o — i
Zlzl2 (8|88 |8 |2 E -
glsla|l2|S || |E )
Pl o B =~ S - A = N N -
e N Wv o | S o | o
uoIsiAaJ A oalojluop =2 s [ MHUEED (0P
sandsap ojoedw|

7077 ¥NXNG3



OUBPEPNIO [B SOjep

"0Jesju0d

|op ugionaalfe epigap
2| U0 0}9311p oeduw
uebuay anb £ ‘ojesuoo

mm_u,m_wm_hwoc Y so| ap pepunbas qenuod [ap ugianaals e| esed
mo\hw.wwm Jrsa ~ W o) uod A sjuaioye o op JOJEA (9P BJUBND U SOpIUS} 189S M Olmlo
-oLesaosu | & pugk D [ [ = = uorousye eun epwad | S ! uaqep anb sasepueise | 2 Q| x |@
. sojuoosolep (@ | &[S |IS|2 6| ¢ ¢ Az : = 9 | ¢ | ¢ | 91qeqoid oiques : =3 2|2y
B9S 3WIOJUO 3| 2| =" = anb |esjawnad 2 " 0 s02160j0ud8) & o |3 | @
Jod Kzonspsapas | 2 | S | & S |EAaul @ A uoionoale 5 S S| @ |
oo i 2 m” o pepunbas ap A solep | & 8\ o Biallia S0||0JJeSap SOAaNU m S =
Mocm_s_:_mw : mn ap pal ependspe | a ap OjUBIWIUBAPE
Rtlntes e| IeZljuBlES) ‘s021|qnd S0191AI9S
ap uoisuadsns
‘SUO0IOBIIUNWO3|3}
SE| Ud SO||e
Aln
MmO >
- () @ -
@ O 2] 11
(2] T |8 24 -
b ] o Q0 >
o |2 2 | & a
gosiopuowt 3 | = | o |2 S o= 3 0JU3Ad = =
epIdIpouad | |2 ezjeas [ 2 ® |3 opejuawajdwi = D SER0 I Q
PEPOIPOLad | | . mERE- NN pestslieldlll 1 2 1215 |2 | § | 1op eiousunso 3 o OISl oo
s owod?| g | |9 IS 19s e |0 © @ |3 |d |z 2] 9p 3 2 18|38 |5
D — > — o o (2} = b 3 —x
3 3 I | yuopjojusiwejes) | @ AR T O ® o BT
g =l = o= gr| AUIIIGIeIIEIELL 2 | 8|8 |° |8 |enusndasuoy o &
3|S5l ||2=|T 2 o g
Bl |leolgl8 |3 = :
) 3 1 O |« %) =] — o
slel|l2|2|lol8|8|= ~
8|5 |2 |o|S |
e |® 3|8 | [5S|5la
oo
|}U

uoisiaal £ oalojuop

ojusiwejel) |ap
andsop ojoedw

<

vNXnd3




|eN}OBAU0D UQIONdala ==
5 3
e| eled epuanbai ) S
Y B3} B| U0D uoonosfe edes X
Ol | O O & ; " O | T
sepe||dw! e) e |
-ouEsa0aU epeol|duw 3|8 s Jydwn Japod eled S B| Us osesjal eweIBoUoLD L TR (3 (3|Q
souedseiuod | § |2 |5 | @ Z | 1| )| seusju sauoysab 5 vzl z o Jeauab [ S3 |2 (@39
B9S SWIOJU0D S | s | & =4 [o Jydwnouy co |8 |3 |9
onujuoooboelg | £ | 2 | @ se| Jezi|ibe ap 7} A sejwey S |a|° |2
=18 1" uly (o uod uopndale | ¥ $0| Jesowaq g 2=
3p U0ID23IP B] UOD a
ojusiwinbas Jezieay &
'S3|qes|oquaal
sojsef
0190 S0| ap Sejuan ofk
‘e|p|eoly e y : Al
il |
e1q0 mv mcmo & W o BpRO 3p ZZ BIp |B o | se| ap obed |ap Peq _ -n m
"0LeS308U 2lZ|2 = owiXew seinjoeyep | 3 ousaul sywey | OUMOMUIUOD SEPEWIY | ST e | m | &
: |8 uod oyunl T\ Z|S|s|2|c|¢e]z o, ! S IElol|lz|vy Wi ejlwel) ‘seperouabijip ] o |15 |S
B9S 8WI0JU0D b |3 || 5| =5 uooejuasald Asaw | & | & |2 esed sauesqgns - o s |3 |2 §
eINjoe} Bl 8n S| 2|2 @ 8)UBWE}081I00) @ o |3 | 8
ealesseur |8 g | g BPEORIGO 8P 8OO | & B SOopIgap - S =
mvmw opsera =3 ap SBY09) 1899|qeIsy obed ap sodwal . mw%:ww -
SO| Us soseljay ! 198} SE| 5P
eunyodo ugioeaipel
e| UD EJSIjBJju0
|ap aued Jod elowsQ
-
m|AO| >
TI8|2|T
1S |s |0
S |® |9 | & o=
Q ) = —_— >
o | | D |® o
foalojluow | 5 w, T |2 = o o =
pepioipouad | |8 ezjeas |2 |5 |® | 8 opeuswadwy | 3 | QS |5 |8 OjudAs @ =
s : &|l2(B|c "l o |® |5 |3 |Z | ependusundo a e mMmiZ|O
8s  owo)?| 2122 lase|o o | Ials IS i = ® |8 |g | ®|Z
® —_ . - = o
o |2 |53 D | quogjoyusrwees) | & | S 1S F | F 18P o = ||zl
21T |a|n < o o D |3 o | BIOU3NI3SU0) o- 0
3| S |ag|2|s || ~|T 0 o | 3 «
o= e B S0 Byl B~ S |3 |& = 2
g|3|a2 e |& 8|3 |= ]
sla|2|2|e a8 |& ~
o |5 |85 |F|o|8|8
T |2 | 2|8 [ ouslweene
uoisiaal A oaioyuop = | OWOIIBIEN jop
sandsap ojoeduw|

21 YNXNd3




"0LIBS808U
B8S BLLIOJUOY)

sepebaiua
SBIqo ap
uoisinal A eiqo
9p 9}Wod 8p
SEJOB Ua |0JJu0d
‘So|ejuaIqLUe
sajwes
3P UQIDBJIBA

UQIOBUILLIS) 8P BJOY
ap epvnehbéuuoowd
BISIBAUOY)

©1q0 | 8p UQIdNIale
g| € salouajsod
A sjuelnp ‘solnaid
So|ejUBIqE SOIPMST

B)SIjeluo)
OIpapy

0JeJJu0d

|op JofeA |ap
UQIOBLIBA 3]qISOd

Je||oJiesap
B SOpEpIAIOR
SB| 9p Bzajeinjeu |
awojuod ‘1ebn| eAey
anb e sajejuaique
sauoioebiqo
SEe| 8p uoIndale
B| Ua opejuasaidal
[BUOIDIPE 0}SOD)

o |3 "0]BJJu09 sepejoed
o | © |op seaw A SJusW(eIoIUl SEDIUY} o
» |8 | = 101Ul SEOIUOS o,
‘ousiwmbes L & | S S soyisodoud so| ap A seolwouoos D
o | =
ap sawlojul a |8 | m SO0IUZ} SPUWOI  [= sojuaiwdwnoul S3UOIDIPUOD SB) Py m
- @ — —_ 20
‘ouessoauU | soj8pserel) | = | § | O = 3p uoIoeZI|eal g 3 ‘lenjoeJjuod 9j03je anb ‘ojesjuod = s | & m
o | S = =
B8S aWlojuo) B S9|enjoejjuod | 3 W m = s1ele E| sjuelpaw S & ojelqo |ap uQIoBIge|8 5 m| 3 m
— = o =, —
SOPEPIAIOE SE) m 5 | 5 ojualwinbag Z |op ugIdUB}qO e| & salous)sod S g | 2|~
9p UQIOBAIBS]Q & & |3 OU ‘[enjoBjUOY | Sew.ou ap ugiipadxa S.
= =t = o
2| s uolonaala e| Jod 0 soAnewlIou S
o | & B| UB SOSBJ9Y | soiquwed Jod 81noQ
-
m| A >
- o 113 -
o o o @
(2] o |8 p o
o | o W 1Y ™
4 4 —
@ w & 0 o]
Loalojuow | 5 | = T | c, = - 0JUBA3 o =
=2 . A
pepidipouad | |8 ezjeas |2 |® [ ® | 8 opeuawaidwy | 3 | (2|5 |8 & o -
NERE-IE-BE- 2 o |zl9 |3 |58 |epenusundo o e (BTG R eesip )
8s owod? | ¢ | 2 g |a lase|o o |&|la|s |z .m_ ap = ® |8 |8 @ =
o _— O — O = ; ; ; - ;
o |32 (3|3 D | juogjojuaiweel) | @ | § S8 |5 o ® DD
8 fate |alas S o [0S S | BIOUSN28SUOD ot o«
= ) o ol B N, | | A, =% = (7=
® 2lo o @ )
T |- |3 (%} @ = 3 (=2 =3
@ 3 (1] o |« Q | T = Y
3 v o = =] (2} 2 o ps
ool (=2 |=5|a | 22/
o |5 |85 |28
Tl2le |

uoisinal A oalo)uoy

¢

ojudiwejel} |ap
sandsap ojoedw|

[elusIquy
uo1oNo3(3
ouJalX3
[eJauag)




S ‘odwes
- & . ua sepezi|eal
o b~ .
ala|o o SOPEPIANOE 0JeJ}u0 O« | & m
g 1J = Ji! .
'01IBS808U WNMNWMWMW m ! m.ﬁwm% M%\M%mm_c_ s ap SBLLIOJUI SO| [ap uoinoala E ! m
R3S BULIOJUOY R mF_so 3 m S 2 I - chomoﬁ.:m_s_:mm W 3p UQIOBPI|0SUOD el ap uoesueld g m 3 &
3 o :
_cm_oM_on 5 m” Iy ] oK wintes & £J03.1J00U| | U selouaje ~ =] 8
QIOBIO[EA Q. ) ‘soja|dwooul
s J
: S0JUBWINI0(
m
= "0}BJJu0D
. = o e
=1 S 2 [ap ugionoale
o b o
09116086 e| ua ojoedwi
. odwed alg|m Ue g 0}B1JU0 (3P JOJEA 98 e d g |0 m|o
ouesadsu | us epe|dodal z|la O 0}X8}U0J UOISIABI < e |z ! 18 UB UQIDBLEA uebus) anb sajeineu = S| =x|g 6
H ~ ~ o @
BaS BULIOJU0Y) voeuwsoju |3 | 2 | ™ 2 £ oidioiunw ap mu oo, oo $011SBS3p 0.0 £ m 3|2
2. | 5 ; i - | © o
QJUBIP3I\ 8|8 3 0 Sa[eInjeu sisijeuy =z . P aJua ‘a|qejod enbe B S
=3 =1 i & ap OjusIWIoBISERSAP
g o ® ‘SBIAN|| ‘SAUOIBPUNU|
& :
-
MmO >
-n [1°] (13 —
© 0O 2] (1
(2] o |9 a\J’ o
o | @ nuv o T
o ) —
= [+ v % o Ke)
COMONUIOM |53 1 S o @, 5: < 2 OJUaAS o =
(=2 . X
pepiaipolad | o ezieas |2 [ | @ | 8 opejusweidwy | S | Q|2 |5 |8 & S | nlm
S lalo | 5 o |z |9 |8 | |Iepenusundo o o || =00
as  owon?| ¢, - g. lase|o o [Rlals & .m_ o = ® 8|8 |2 |Z
— N — ) — -
Sils gy D | quojjoudiwees) | ® S (S| F | F o, > |2 |7 |®
o2 T |a < o i b o |3 o | BIdU3ndoasuo) o- "
c |=|® || o ] o : = «
S 5|2 (2| |58 Py o
22 |C | |8 |T | = o
o|l2|2 ||l |8 |a ~
dlgliglg|la|e]le ]|
@ N s |8 |5 |ola
= | 2 | S [ ojusiwejel; |3
uoisiaal £ oalojiuopy </ | OMIOINEIE [9p
; sandsap ojoedw|
i -




ap ebajus P
ap odwan s | » - = usnbide &
Q. o m m
-ouess0aU ‘_Amm,_hmu_uw,__w\mmﬂw_ % & S 8190 30 S Qom;oa_ M:U sosiwad m 3 m m
@ o~y = 8 QO o
B3S SWIOJU0D y 4 |3 Sl 91 € |¢ 9Jwo) ouawinbag | = 9R:UIBNIGIR O/ INd SeBtied) 2 s |3 S €
e| 9p aue =22 ot a B| U9 Selowa( ap uoisinbpe = S|° |8
Jod Q:Emm:oo mﬂ ) jus selowspoeyeq | =
ojuaiwinbsg | 3
SOIOIIBS
o/A sauaiq >
ap ebajua 5 | > &
SiES ap odwan S| & =) 8100 mu sepeweJboid "SOPEJRJIUOD SOIDIAISS 2 o m| o
' T l|la |l = = @ o = | @
B9S 3ULIOJU0D i b 2I1E 91 €| € |apoywooouewmnbeg | S LA SepepIApIe 0/ sauelq soj ap 3 S |8 |2 |¢
A 3 P9l ) S| = o, S 31|92
Blojuanall | 5 | 3 | 2 e 2 se| op ugloele|lq | ebfanus ejus osENRY | D S |3 |2
glopaped |8 | & | = °©
Jod auejsuoy | S
ojusiwinbag
>
a
S | x>
seJooeliq = & ]o o 0JBNU0J |3 U3 -n
) . : & |z |9 o SOUOIDUES 5 |40
oLesadau S9}ILI0D 3p pust m m, 5|ele BIGO 3 g | & >wm.§s sejuosns sauoioebiiqo m @ % m
Basawiojuo) | sepespsanen [ 5 (2 [ = 8p gHwoo osIwINGeg | £ ob uomisodu se| ejdwinoul & (2|33 '
e ojusiwinbag M mn ) & p oIl _ B]SIieJjuod |8 opuen) 3 s |2 |=
W“
-
i LR
@ 0 (2] (1
ol|lT|8 |'&
o | |2 |8 0=
Y o = — >
o | | Q| o :
joalojuow | § | = ® c o
! 2l5ig|e s (o= g 0Ju3A3 S g
pepioipouad | |2 ezijeal | 2 | ® o opejuawajdwi S FosRiESs IFO 1 @ Q m
& [2[T |t o | = |9 g | 19p e1ouaLINd0 o gl e | O
as owod? | ¢ | B | g m Jase|o o &gl |= Bt = @ 2|0 (o=
@ s ~ — = e - =3 (724
®1S 3|8 D |quopjouaiweies) | @ (S 1218 | F | 9p 9, 2 mie Bouls?
m .m T 2| pA. = : ﬂ o |5 W BIoUaNdasuod muv. &
58|53 |q|RF|S|F|& 3 =
=|3(3|8|&|s5|8|2 =
glo /222|238 |& e
e 5 /8 g |5|S[5|8
2 |lo | o
uolsiAal A 0ai0}luopy =5 | QIOIIEIE) [op
sundsap ojoedw|

vNXnd3




K GHOOAS bk > | eled ssjuaipuadapul ‘ojusiWidBISEqR
oS — mﬁ 5 siied 2|5 =) se||Lpeno m ap Seusysis $091|qnd SoIDIAISS 8p .m o [yl e
' = = = | = = = o = | @
eos ouoon | sodoeisuoo | S | & ES S o~ _mp._m_wm EJSeU0D s G | ¢ | ¢ | sorepuonnoale | sapaiap epussepsul [ 8 gls 3 |9
o |2 Ea 19 ‘B1q0 8p 9JW0Y @ B| U S0}S003170S Jod sesowsaq S o |3 |
ojuaiwinbag S rm ’ & 3 3 =
5 ajuelpsw ojusiwinBag £ seiowaq =
BINJONIjSaeU|
9p BLEJBI08S & |
- B| B SB|BWLIO} S
[eipald uonsab W S S8UOBIIUNWIOD =l OIBAUO Eipaid
eleugisivedns | o | & | 8 ‘Uonoalo o8 : = 2 .
"01BS823U | A eliojusAIslul m 2 m i 9 B| uejoaje anb soipaud |S m. s m_mwm“m_,m%w%wma co_mm@m ap wmcmun_uéom m g m o)
- ~ | 3
RO BUNOINED Byep.aped = m m | “1F op Uopeoyuap! - 2. 2 | “1E _n% co_orom_m._ 9 m_M u_ _m A_Vp__ww_m_ S m 3 S i
Jod sjuejsuod | 3 m” = B|UOD BJSHRAUCO |8 © m_ U8 seiotlld W mmﬂﬁo&m P 3 S| |F
2 D
ojuaiwinbag 53 = |2 10d opiyiwsa, 101Ul m ! a | a
> awlojul, [e1aiul ownsul w!.
[puooeiqospawo) | =
3juBIpaW OJuaIWINGag
SOI0IAIBS
o/A sauaiq
-
Sl =
o® o [ 12
o LFT|8 |&
S |® |9 |® S
[+ o w = >
ioasoyuow | S | = |2 | o =
I 315zl & lioiie = OJUaAD 9 =3
pepidipouad | |9 ezijeal |2 (& | ® | S opejuswajdwi S || 2|lF|e a (53
SIBlo |2 "l o | & |25 |2 | T |epeousunso a e MIZ|Q
3s  owon?| ¢ >l |2 Jase|o o S|l |& o =% o |Blo|®|=Z
1] - . — — =3 e = w ©
o |2 (3|2 - 2 | JJuojojuaiwelel | = S m“ m g 19P 2. > |7 |®
m = M.. 2ol m. 8 O e W BIoUandasuo) nUY 4R
@ — | | g5 | (=) o
2 E g |s [8E 5
s|lalz2|2|S|al2 (& =)
o | |B|F|2|S|2 |
e N Wo o | S |0 | o
uoisiaai A oalojuop =i | S [RMOIMIEIED, Jop
sandsap ojoedw

7077 ¥XNG3















