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INTRODUCCION

En concordancia con lo establecido en la “Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector’ expedida por Colombia Compra
Eficiente, y para dar cumplimiento a lo definido en el Numeral 25.4 del Manual de contratacion No. 005 del 2021, En el
Analisis del Sector, EPUXUA AVANZA E.I.C.E. recopilara la informacion disponible sobre las condiciones de! mercado de
los bienes, las obras 0 los servicios que desea adquirir. El presente estudio de sector tiene como fin realizar un analisis
macroeconémico y microeconémico de la economia colombiana y el sector dentro del cual se encuentra el objeto
contractual, respectivamente, se realizara: analisis de oferta que permite determinar el tamafio del mercado y la cantidad
de oferentes para este tipo de procesos y finalmente, se realiza analisis financiero a partir de una muestra estadistica que
permite determinar la solidez financiera requerida por parte de los oferentes para este proceso.

El marco del estudio esta definido por las condiciones derivadas de la necesidad de contratacién, las cuales es de aclarar,
son diferentes para todos los casos y conllevan a resultados mas precisos que pueden generar mejores herramientas en
el desarrollo del proceso contractual. La importancia del analisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que
la Organizacion de Cooperacién y de Desarrollo Econdmico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales
buscan promover las buenas practicas, la transparencia y la promocion de la competencia leal en la contratacion publica.

EPUXUA AVANZA E.I.C.E en busca de optimizar el proceso de contratacion pretende por medio del presente documento,
generar herramientas para entender el mercado del bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, de esta forma lograr los
objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en
cada uno de los procesos de contratacion

1. CONDICIONES DEL PROCESO A CONTRATAR

[- “ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION PARA EL MEJORAMIENTO Y |
PAVIMENTACION DE VIAS URBANAS EN LOS SECTORES DANUBIO, VILLALUZ,

| PRADO VEGAS, OLIVOS TERCER SECTOR Y LA ESPERANZA - VILLA SANDRA DE
SOACHA - CUNDINAMARCA, EN EL MARCO DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 3074-2024, SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA Y EPUXUA AVANZA E.I.C.E."
De conformidad con el objeto a contratar dentro del marco 3074-2024 suscrito con la
Secretaria de Infraestructura y EPUXUA AVANZA ELI.C.E., el proyecto contempla como
alcance: “ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION PARA EL MEJORAMIENTO Y
PAVIMENTACION DE VIAS URBANAS EN LOS SECTORES DANUBIO, VILLALUZ,
PRADO VEGAS, OLIVOS TERCER SECTOR Y LA ESPERANZA - VILLA SANDRA DE
SOACHA - CUNDINAMARCA, EN EL MARCO DEL CONTRATO

ALCANCES INTERADMINISTRATIVO 3074-2024, SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA Y EPUXUA AVANZA E.I.C.E.", Las especificaciones detalladas que
se pretenden contratar se encuentran descritas en el anexo tecnico (Ver Anexo 1), dicho
contrato debe cumplir las especificaciones y normas técnicas actuales aplicables, las
actividades administrativas, técnicas, juridicas, financieras y de ejecucion de la Gestion
Social, Ambientales y presupuestales, como las gestiones de licencias y/o permisos en la
modalidad que se requiera

OBJETO

TIPOLOGIA| CONTRATO Contrato de estudios, disefios y obra.

El presente proceso de selecci6n se adelanta mediante la modalidad prevista en el Numeral
MODALIDAD 30 del Manual de Contratacion de EPUXUA AVANZA E.I.C.E.: Invitacion a oferentes

preseleccionados.

PRESUPUESTO
OFICIAL ESTIMADO =| SIETE MIL QUINIENTOS CINCO MILLONES DE PESOS ($ 7.505’000.000,00) M/CTE

(POE) COP
EI plazo de ejecucién global del contrato sera de nueve (9) meses, Dicho término sera |

PLAZO contado a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio, y expedicion del certificado de
registro presupuestal (CRP). El contrato tendra una vigencia igual al plazo de ejecucion y

_| seis (06) meses mas. El término adicional al de ejecuci6n, sera solo con fines de liquidacion
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del contrato

LUGAR DE EJECUCION
Las vias se encuentran ubicadas en el casco urbano del municipio de Soacha, en las
siguientes localizaciones especificas: SECTORES DANUBIO, VILLALUZ, PRADO
VEGAS, OLIVOS TERCER SECTOR Y LA ESPERANZA - VILLA SANDRA DE SOACHA.

Los criterios que se tendran en cuenta para adelantar la invitacion abierta en el presente proceso seran los siguientes:

1. OPCIONES QUE EL SECTOR ECONOMICO OFRECE PARA SATISFACER LA NECESIDAD

1.1. UNSPS® (United Nations Standard Products And Services Code)

Se establecen los cédigos UNSPSC por sus siglas en inglés o mejor conocidos como CODIGOS DE NACIONES UNIDAS
EN ESPANOL. De esta forma, la clasificacion de los bienes y servicios, objeto del proceso de contratacion, es el siguiente:

Clasificacion DESCRIPCION
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE

Servicio de Ediicaciones, Servicio de Construccion Servicios de construccion de72141000 Construcci6n de Instalaciones Pesada autopistas y carreteras
y Mantenimiento _ _ _ pee)
Servicio de Edificaciones, _ a Servicios de construccién y

72141100 Construccion de Instalaciones Servicio de Construccion revestimiento y pavimentacionPesadayMantenimiento de infraestructura
Servicio de Edificaciones, Servicio de Mantenimiento y sat

72101300 Construcci6n de Instalaciones | Reparaciones de Construccion pecluns 7 apoyo para laconstruccionyMantenimiento é Instalaciones _ |
Servicios Basados en . ‘

81101500 Ingenieria, Investigacion y pester Marton Ingenieria Civil y Arquitectura.
Tecnologia ss ;

| Servicios Publicos y Servicios|
83101500 Relacionados con el Sector Servicios Publicos preleseeret Acueducto yPiblico Icantarillado

2, ANALISIS DEL SECTOR

El municipic de SOACHA requiere adelantar un proceso de contratacion bajo la modalidad de Invitacion a oferentes
preseleccionados, que permita realizar la siguiente contratacion:

OBJETO: “ZSTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION PARA EL MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE
VIAS LRBANAS EN LOS SECTORES DANUBIO, VILLALUZ, PRADO VEGAS, OLIVOS TERCER SECTOR Y
LA ES?ERANZA - VILLA SANDRA DE SOACHA - CUNDINAMARCA, EN EL MARCO DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 3074-2024, SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y
EPUXUA AVANZA E.1.C.E."

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO SERA DE NUEVE (09) MESES , Dicho término sera contado a partir de la
fecha de suscripcién del acta de inicio, y expedicion del certificado de registro presupuestal (CRP). El contrato tendra una
vigencia igual al plazo de ejecucion y seis (6) meses mas. El término adicional al de ejecucidn, sera solo con fines de
liquidaci6n del contrato.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: El presupuesto oficial estimado para la contratacion es por la suma de setenta
SIETE MIL QUINIENTOS CINCO MILLONES DE PESOS ($ 7.505'000.000,00) M/CTE, estimado por la Secretaria de
Infraest" uctura con base en los valores unitarios de los elementos requeridos los cuales fueron previamente cotizados con

erentas d'stribuidcres mayoristas en el mercado y respaldados mediante certificado de disponibilidad DIS-2025000092,
lores unitarios que se encuentran establecidos en cada uno de los proyectos objetos de intervencidn se encuentran
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acorde y soportados por precios ICCU 2025, Acorde a lo anterior se sefialan como variables en el citado analisis los
siguientes:

24, ASPECTOS ECONOMICOS

2.1.4. INDICADOR DE PRODUCCION DE OBRAS CIVILES (IOC) (DANE,2023)

En el primer trimestre de 2023 (enero-marzo), el Indicador de produccidn de obras civiles registro una disminucion de 3,2%,
con relacion al primer trimestre de 2022 y esta explicado principalmente por el comportamiento negativo en dos de los
cinco grupos de obra: el grupo de Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y carreteras elevadas y
tuneles (-11,8%) y el grupo Construcciones en minas y plantas industriales (-15,6%), los cuales restaron en conjunto -9,4
puntos porcentuales a la variacion anual (-3,2%).

Grafico 23. Variacién anual del Indicador de Produccién de Obras Civiles (precios corrientes)
Total Nacional

o a

2019 - 2023 (1 trimestre)>"

pane, woe
Tabla 1: Producci6n de obras civiles

Fuente Dane

2.1.2. INDICE DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILE (ICOCIV)

El indice de Costos de la Construccion de Edificaciones — (ICOCED), es un indicador que permite conocer la variacion
promedio mensual de los precios de una canasta representativa de los insumos requeridos en la construccién de
edificaciones en el pais. El ICOCED incluye dentro de la medici6n, la representatividad de las edificaciones y presenta
resultados para 10 destinos, 53 subgrupos de costo, 6 capitulos constructivos, ademas de la agregacion de los bienes y
servicios estructurados para 8 grupos de costo (equipos, maquinaria, mano de obra, transporte, materiales, equipos
especializados de la construccion, equipos especiales para obra y herramienta menor) que permite contar con resultados
segin dichos grupos y llegando hasta 93 insumos.

En abril de 2023, el indice de Costos de la Construccion de Edificaciones - (ICOCED) presento una variacion mensual del
0,54%, en comparacion con marzo de 2023. Para edificaciones residenciales la variacion mensual fue de 0,55% y aporto
0,36 puntos porcentuales a la variacion mensual total (0,54%). Por su parte, para las edificaciones no residenciales la
variacién mensual fue de 0,53% y contribuyo con 0,18 puntos porcentuales a la variacion mensual total (0,54%).
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Grafica *8. Variacion mensual del ICOCED, por destino
Total racional

variables, obedece al sistema d 00a neve de ls ogtios vabaados en ehndice
Tabla 2: Variacion mensual

Fuente Dane

Por grupos de costos, Ios grupos de Materiales (0,60%), Servicios Generales de la Construccion (0,42%) y Mano de Obra
(0,47%) fueran los que mas contribuyeron ccn la variacion total del ICOCED al sumar 0,49 puntos porcentuales a la
variacion tofa’ ne rsual del indice (0,54%)

En abril de 2023, el indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles - (ICOCIV), registro una variacion mensual de
0,48%, con resdecto marzo de 2023. Seguin tipos de construcci6n, el grupo Carreteras, calles, vias férreas y pistas de
aterrizaje, puertes, carreteras elevadas y tuneles (0,55%), Construcciones en minas y plantas industriales (0,89%),
contribuyeron con 0,39 puntos porcentuales a |a variacion total mensual del ICOCIV (0,48%).

Grafico 20. Variacion mensual y contribucién del ICOCIV segan tipos de construccién
Total nacional

in mensual segun tipo de construccion
Fuente Dane
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RESULTADO POR TIPO DE CONSTRUCCION

Grafico 24. Variacién y contribucién anual del IPOC segun tipos de construccién
2022 - 2023 (1 trimestre)

ae oe ee ContribudénVariacién anual (%)
(puntos porcentuales)

Total 1POC :
Carreteras, calles, vias ferreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras T
etevadas y tuneles
Construcdiones en minas y plantas indust
Lnstalaciones al aire libre para deportes y esparcimi 8

Puerios, canates, presas, sistemas de riego y otras obras hi , |
(acueductes)
Tubertas para la conducaén de gas a larga distancia, iheas de 60 1
comunicacién y cables de pader; tuberias y cables locales, y obras conexas

Grafica 1: Variacién anual obras civiles
Fuente Dane

Al desagregar por las 15 subclases de obras civiles, la subclase Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles y
ferrocarriles (-11,2%) y Centrales Eléctricas (-53,1%) son las subclases que mas contribuyeron negativamente a la
variacion anual de! IPOC (-3,2%) restando en conjunto -11,2 puntos porcentuales a la variacion anual. Por su parte,
Tuberias de larga distancia (162,6%), Construcciones en minas (44,7%) y Cables locales y obras conexas (29,3%) son
las subclases que mas contribuyen positivamente a la variacion anual del IPOC (-3,2%) aportando en conjunto 7,2 puntos
porcentuales.

3, ANALISIS MACROECONOMICO

3.1. Importancia del sector de estudio

SECTOR PRIMARIO Sector Agropecuario: Agricultura, silvicultura, y ganaderia. / Sector
Minero.

SECTOR SECUNDARIO Sector Industrial: Industria Textil, Industria manufacturera, Industria
ee __| Automotriz. Sector minero-energético / Sector Construccion

SECTOR TERCIARIO. Sector Servicios: Servicios de comunicaciones inmobiliarios,
_ - | comerciales, transporte, financieros, profesionales, turisticos y publicos.

Sector de la Construccion

La construccion no solo se refiere a ladrillos, cemento y concreto, es un importante sector de la economia que utiliza
insumos, herramientas, maquinaria y equipos diversos que son suministrados por otras ramas e industrias como la
cementera, siderurgica, del vidrio, pinturas y plastico, maderera, eléctrica y metaluirgica, entre otras, y cuya dinamica
representa, por los encadenamientos asociados e intensificacion de la demanda de bienes que producen tales compafiias,
un verdadero impulsor de la economia del pais, ademas por su destacada contribucion en la generacion de empleo al
ocupar todo tipo de personal, desde mano de obra no calificada, pasando por aprendices y hasta involucrar a técnicos,
profesionales y especialistas en distintas areas del conocimiento.

Dentro de los agentes que componen el sector construccion, encontramos tres clasificaciones:

Primero, encontramos los Industriales y Comerciantes: En este segmento se encuentran tanto las empresas encargadas
de la manufactura de insumos del sector, como las empresas y profesionales independientes que comercial este tipo de
insumos finales de construccién. Segundo, Constructores, Contratistas y Consultores: Empresas y profesionales
independientes dedicados a la construccién de edificaciones, promocidn, gerencia y ventas, al igual que empresas
dedicadas especialmente a la interventoria y construccion de obras de infraestructura, y finalmente, se encuentran las
Entidades Financieras, de Servicios Publicos y Otros: Son aquellas entidades financieras como bancos y fiduciarias, que
intervienen en la vinculacion con el sector de de la construccion. De igual manera se encuentran empresas aseguradoras

de servicios publicos, entre otras.

Calle 12 No. 8A-36 Soacha Cundinmarca
Tel: 601 - 520 3475www.epuxua.gov.co

contactenos@eouxua.gov.co



| xU nN ANALISIS DEL SECTOR ‘@ SOKCHA

Parte de esos especialistas son las personas naturales, empresas u organizaciones dedicadas a las actividades tanto de
consultoria para prestar soporte calificado desde los conceptos iniciales hasta el cierre mismo de los proyectos, como para
realizar la interventoria de proyectos y de obras de ingenieria, que ofrecen conocimiento profesional especializado en
diversas materias para garantizar la optima asignacion de presupuestos, el cumplimiento de cronogramas de obra, la
ejecucién de trabajos con altos estandares de calidad, la sujecin a requerimientos y parametros ambientales, el
cumplimiento de los aspectos legales por las partes implicadas (contratista-contratante) y, en general, todos los aspectos
que permitan asegurar el logro de las metas y el cumplimiento de los objetivos establecidos en los contratos de obras. En
otros términos, el desarrollo de un proyecto de construcci6n, por lo general, trae aparejado una labor de consultoria de alto
valor agregado centrada en la vigilancia y control, que sirve para ahorrar recursos y evitar problemas, demoras y
sobrecostos.

La principal asociacion que participa en este sector es La Camara Colombiana de la Construccién (Camacol), la cual es
una asociacion gremial de caracter nacional sin animo de lucro que retne a nivel nacional empresas y personas naturales
relacionadas con la cadena de valor de la construcci6n, su importancia recae en velar el correcto desarrollo de la economia
del pais.

Existe un alto nivel de correlacion entre el comportamiento del sector de la construcci6n y la dinamica econdmica de los
paises, el grado de desarrollo de infraestructura publica de un pais guarda relacion directa con su competitividad y
capacidad de crecimiento. Asi las cosas, el sector de la construccién ejerce un papel protagonico en la economia por su
efecto traccion sobre buena parte del aparato productivo comercial e industrial, la produccion y la alta generacion de
empleo.

No hay duda que la construccién, bien sea de plantas industriales, de soluciones habitacionales y especialmente de
grandes obras de infraestructura publica (vias, puentes, tuneles, puertos, aeropuertos, represas, etc.), ejerce una influencia
crucial en el nivel de actividad economica que se alcance en la sociedad, razon por la cual, los gobiernos en sus distintos
niveles (municipal, distrital, departamental y nacional) plantean estimulos para apalancar desde lo publico dicha actividad
y, particularmente, promoviendo la ejecucion de proyectos de ingenieria civil buscando generar capacidad de crecimiento,
propulsar el desarrollo y aumentar la competitividad logistica local, regional y nacional.

3.2. Producto interno bruto (PIB) y participacion del sector de la Construccion 2023

En el primer trimestre de 2023 (enero-marzo), el PIB a precios constantes aumenté 3,0% con relacin al mismo trimestre
de 2022. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa una disminuci6n en el
valor agregado de la construccién de 3,1% en su variacion anual, que se explica principalmente por la reducci6n del valor
agregado de las obras civiles (-14,9%); la disminucion de 2,6% del valor agregado de las actividades especializadas y el
aumento de 2,6% registrado en el valor agregado de las edificaciones.

Grafico 2. Variacion anual del PIB total, valor agregado construccion y subsectores (a precios constantes)
2017 - 2023, pr (I trimestre)

Variacones porcentuates anuales (Precos Constantes)Variacon Anual (6) 2017-1 2023-1 min. mix
ial 30 a 30189190ae
Valor agregaasconsination 43 43s
Valor agregado ¥y D Fe Beeps

as 449 491 376

a | st 26 446 2s
especializadas™*” 64

Trimestre)
Trimestre)

Fuente: DANE, Cuanoias wenestates

Grafica 2: Variacion anual PIB
Fuente Dane

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el primer trimestre de 2023 (enero-marzo) frente al mismo
periodo del afio anterior para algunos paises de América Latina, se observa que México registro el mayor crecimiento al
presentar una variacion de 3,7%, seguido de Colombia con 3,0%. En contraste, Pert y Chile presentaron una disminucion

0.4% y 0,6% respectivamente. En lo referente al valor agregado de la construcci6n, se observa crecimiento con relacion
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al mismo trimestre de 2022 para México (2,1%) y un decrecimiento para Peri de - 11,5%, Chile de -0,9% y Colombia de -
31%

Grafico 3. PIB total, valor agregado de la rama construcci6n para algunos paises de Latinoamérica.
Variacion anual, 2019 (I trimestre) - 2023 pr (| trimestre)

10 Vonunehin nua x) [Ponce Conrt antes)
Ce a) mt ie

Fuente: DANE (Colombial, NEG 2Mééscal, Banco Coenra (Chie
Grafica 3: PIB en la rama de construccién

Fuente Dane

Al comparar el primer trimestre de 2023 con el mismo periodo de 2019 se tiene que el PIB a precios constantes aumento
13,9%. No obstante, al analizar el resultado del valor agregado del sector construccion, se observa una disminucion de
22,9% que se explica por la variacion cuatrienal negativa del valor agregado de las obras civiles (-40,9%), el valor agregado
de las actividades especializadas (-23,2%) y el valor agregado las edificaciones (-10,9%)

INDICADORES ECONOMICOS ALREDEDOR DE LA CONSTRUCCION (IEAC)

En el primer trimestre de 2023 (enero-marzo), el PIB a precios constantes aumento 3,0% con relacion al mismo trimestre
de 2022. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa una disminuci6n en el
valor agregado de la construccién de 3,1% en su variacion anual, que se explica principalmente por la reduccién del valor
agregado de las obras civiles (-14,9%); la disminucion de 2,6% del valor agregado de las actividades especializadas y el
aumento de 2,6% registrado en el valor agregado de las edificaciones.

Tabla 4. Indicadores econdmicos — Tasas de crecimiento 2022pr
Fuente: Dane

4. Valor agregado Construccion

Teniendo en cuenta que el objeto del contrato es la contratacion de una obra de construccion, es importante anotar que el
dinamismo de este sector tiene mucha incidencia sobre la actividad econdmica general, dados los fuertes encadenamientos
que tiene con muchas ramas de actividad econdmica, en particular la industria manufacturera y los servicios financieros.
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Gréfice 2. Variacién anual del PIB total, valor agregado construccién y subsectores (a precios constantes)
2017 - 2023™ (1 trimestre)

Variacio reentuates Precios ConstantVariacon Anual (%) Nes Porcentuates anuales Constantes)
2er7-4 2023-1 min. max8 uy 30 169 13.0

43 443
slor agregedo ‘ 5 7

earheaciones* 65 26 au 295
aloe agregedo

ere 4,9 49,1 276

41 26 44.6 239

Grafica 4. Valor agregado
Fuente: Dane

5. Indicador de Produccion de Obras Civiles

La construccion de cbras de ingenieria civil es una actividad econdmica que incide en el crecimiento y desarrollo de un
pais. La medicicn y el analisis de su comportamiento son importantes en el disefio de politicas macroecondmicas y la
elaboracién de planes y programas gubernamentales. Por ende, las estadisticas derivadas de la inversion en el sector
resultan indisperisables para la toma de decisiones de las autoridades y del pUblico en general.

De acuerde con lo anterior, el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), en su interés.de extender
sus fronteras tematicas, en el afio 2018 consolidd la metodologia para el calculo del Indicador de Produccion de Obras
Civiles (IPCC} can e! propésito de conocer el comportamiento trimestral de la produccion de las obras de ingenieria civil, a
partir del seguir ento de los proyectos en ejecucion a nivel nacional, directamente desde los avances del proceso
productivo ce a obré. De esta manera, el indicador se enfoca en cuantificar la produccion del subsector de obras civiles,
siguiendo el principio de causeci6n, fortaleciendo asi el calculo de los indicadores coyunturales y de los agregados
econdmicos camc el Producto Iriterno Bruto Sectorial (PIB).

El calculo d2' FOC se realiza para cada uno de los grupos de obra segln la clasificacion central de productos (CPC V2
A.C): 530201 Sarreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tlneles; 530202 Puertos,
canales, presés, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos); 530203 Tuberias para la conduccion de gas a
larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas; 530204
Construcciones en minas y plantas industriales y 530205 Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria
civil. En este sent do las variables calculadas son el indice total nacional, por grupos de obra y 15 subclases, variaciones
y contribuciones trimestrales, anuales, afio corrido y doce meses.

Perspectivas Econdémicas

La economia mundial ha entrada en una nueva etapa de turbulencia, en la cual las presiones inflacionarias globales han
jugado un pepe determinante. Los bancos centrales aumentaron sus tasas de interés de forma acelerada, ocasionando
episodios de volatilidad y un deterioro de las expectativas de crecimiento el proximo afio.

La industri de la construccién es una de las ramas de la economia con mayor participacion en el PIB del pais, contribuira
con un 5,1% para este afio y se prevé en el sector un crecimiento del 9,8%.

El sector de la construccion es el sexto sector econdmico mas importante de Colombia, representando el 51% del PIB del
pais. Para el 2023 se proyecta la venta de 250 mil viviendas, lo que implica un crecimiento de 98%, segun cifras de la
Camacol.

Segtin Edwin Chirivi, presidente (e) de Camacol, “para preservar esta dinamica y la generacién de empleo directo e
indirecto en el sector es fundamental asegurar la disponibilidad subsidios del Programa Mi Casa Ya a lo largo de 2023 y
los afios siguientes, y sabemos del interés del Gobierno Nacional de mantenerlo como la columna vertebral de la politica
de vivienda en Colombia’.

Asimismo, Ciririvi dijo que para 2023 se espera una convergencia de factores positivos como la reduccidn de la inflacion,
‘orreccién de tasas de interés y la moderacién en los costos de construccion. “En 2023 se iniciara la construccion de
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189.000 nuevas viviendas, de la cuales 133.000 seran VIS; y se venderan 250.000 viviendas nuevas, de las cuales 177.000
seran VIS", concluyo.

Con esta actividad, Camacol estima que la construccion de edificaciones crecera un 9.8% en 2023, y las ventas de vivienda
aportaran 5 puntos porcentuales de inversion a la economia.

“En el 2023 el sector edificador podra ratificar su importante papel en materia de desarrollo econdmico y social. Nuestras
proyecciones evidencian que seguiremos consolidandonos como un sector jalonador que ademas de aportar a la
competitividad del pais, aporta a la transformaci6n social de los colombianos”, afirmé Edwin Chirivi, quien también dijo que
“los programas de mejoramiento de vivienda y de construccion de vivienda rural tendran efectos muy positivos en la
reduccién del déficit y la demanda de insumos del sector’.

6. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de oferta es la investigacion que se realiza para analizar y comprender la oferta de bienes, servicios 0 productos
en un mercado especifico, asi mismo para conocer proceso que sirvan de referencia al area de planeacion contractual
para adelantar exitosamente el presente objeto contractual.

Buscador de procesos SECOP. Se realiza la consulta de empresas en la plataforma SECOP | y Il, mediante la
identificacion de empresas contratistas y participantes en procesos relacionados con el objeto del proceso a contratar.

Directorio de Proveedores SECOPII (Codigos UNSPC). Teniendo en cuenta el objeto del presente proceso, se realiza la
busqueda de empresas que se especializan en estas actividades.

Clasificacion DESCRIPCION
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA Wanrwe | CLASE

Servicio de Edificaciones, ex 7 z -
72141000 Constnuccién de Instalaciones Servicio de Construccion Servicios de construccion de

ca Pesada autopistas y carreteras
y Mantenimiento _ __| aoe |
Servicio de Edificaciones, - a Servicios de construccién y

72141100 Construcci6n de Instalaciones Senviciocte:Consiruccion revestimiento y pavimentacion
pas Pesada Z_|y Mantenimiento _ - de infraestructura_

Servicio de Edificaciones, Servicio de Mantenimiento y Sarvicios'da:anavo para la
| 72101500 Construccion de Instalaciones | Reparaciones de Construccion de apoyo pgi : construccion_| y Mantenimiento ___| e Instalaciones

Servicios Basados en 2x Ass aes Servicios Profesionales de . i81101500 Ingenieria, Investigacion y Ingenieria y Arquitectura Ingenieria Civil y Arquitectura.
Tecnologia alkane Mis ee
Servicios Publicos y Servicios %

83101500 Relacionados con el Sector —_| Servicios Publicos aPublico | Alcantarillado

Segun el SECOPII, la cantidad de proveedores identificados con los codigos, pertenecientes a actividades del sector:

| Se encuentran _—Registradas
_ Empresas 3884 -
Se encuentran _—Registradas

| Empresas 3959 _
Se encuentran Registradas

Empresas 5270)
Se encuentran Registradas 5019

| Empresas 5263
Se encuentran Registradas

| Empresas 1480

CODIGO UNSPC 72141000

| CODIGO UNSPC 72141100

REGISTRO DE PROVEEDORES | CODIGO UNSPC 72101500
SECOPII. -

CODIGO UNSPC 81101500

CODIGO UNSPC 83101500

Calle 12 No. 8A-36 Soacha Cundinmarca
Tel: 601 - 520 3475www.epuxua.gov.co
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Es Coomb a. el sectar de la construccién no esta dominado por un monopolio u oligopolio de empresas. Por el contrario,
es ur actividad en la que participan tanto pequefias como medianas y grandes empresas.

7. APOYO ALA INDUSTRIA NACIONAL

Dz ceriorm:dad con ‘0 previsto en la Ley 816 ¢e 2003, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 51 del Decreto Ley
19 de 2012 y segun | establecido en el Decreto 680 de 2021, con el fin de apoyar la industria colombiana, el estudio de
sector cebe icentificar aquellos bienes o servicios de origen nacional.

De cerform:dad con ‘o previsto en el articulo 1 del Decreto 680 de 2021 que sefiala lo siguiente: “(...) En los contratos que
deen cumalirse en Colombia, el servicio es nacional cuando ademas de ser ofertado por una persona natural colombiana
O por ur residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacion colombiana o por
un proponente plural conformado por estos 0 por estos y un extranjero con trato nacional, (i) usa el o los bienes nacionales
relavantes definidos po- la Entidad Estatal para el desarrollo de la obra o (ii) vincula el porcentaje minimo de personal
colombianc. seguin corresponda.

De acuerdo con el aralisis macroecondmico realizado se puede determinar que el sector de construccién es uno de los
#2 mayor dinamismo te genera a la economia nacional, generando empleo y un incremento en el consumo y en los

ngresos de los hogares. Por otra parte, el analisis de demanda y de oferta indica que en afios anteriores se han realizado
diferentes procesos de obra tanto en E! MUNICIPIO (se toma esta referencia, dado que EPUXUA AVANZA E.I.C.E. es
ura empresa nueva), como en otras entidades publicas, lo cual sugiere que este tipo de servicios son muy demandados,
estimulando la indus:ria nacional a partir de la produccion de bienes (insumos de obra) que puedan ser utilizados en este

10 de procesos y llevando a que mas empresas demanden mano de obra especializada que pueda ejecutar eficientemente
al objeto ccntractual.

EI pais cuenta con la suficiente oferta de empresas nacionales, que a lo largo de los ultimos afios han prestado el servicio
de canstruecién a diferentes entidades del sector publico, lo cual permite inferir que hay diversidad de empresas que
2uecen cubrir jas necesidades que las entidades requieren para cumplir exitosamente los diferentes procesos.

Por 3 anterior, es posizle concluir que, para la ejecucion de las obras requeridas, en cumplimiento del mencionado Decreto,
3¢ apoyara a la Industria Nacional mediante la vinculacién de mano de obra por prestacion de servicios colombianos, por
darte ce las empresas identificadas, al igual que la demanda de bienes (insumos de obra) de origen nacional.

8, ESTUDIO DE DEMANDA

| estudio de demanda busca identificar procesos similares realizados por otras entidades pUblicas en sus diferentes
, para ver come contratan y bajo qué modalidades se adelantan este tipo de procesos a nivel nacional:
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Agencia Nacionalle tacién Publica

‘ompra EficientColom
Gasto Mensuat

Cantidad de contratos - Mensual

ANALISIS DE LA DEMANDA
FILTROS: }Gasto Anual

Seleccione e

Seleccione la Fecha

“= Ga) :

Mh
Contratos Total]

Cantidad de contratos - Aioases Cantidad de contratos -Anual

Fuente @ .

Nombre de Entidad (plataforma)

Seleccione na categoriaValor Total Estimado por Familia

f Valor contratador

6040 $19.470.615.485:551
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Bomtre de Proveedor Valor Total Estimado para ef | | Numero de Contratos del} | Origen del Proveedor
Prateston Proveedor Proveedor | a

seleccionado | $66 bill. || 28,21 mil | identificado

¥a or Tote! Estimado pcr >-aveedores Numero de Contratos por Proveedores:

aaa UC ae
aCore]
CTesn |

: nz 3
E roe] EE Pras] é=

so]
ro
oI

Valor Total Estimags Nimere de Contratos
Valo” Total Esamade por Oucen ce Proveedores ‘Origen de Proveedores ~

e
ot
.

.

Origen de Prow2zedores - ¥ val internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién
ese

focantiibesnnsoreeh
esincedaneioasiases

Modalcad gene

f@ el principio de calidad de 12 informacion, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetwidad y veracidad de la

ganc:a Nacional de Contratacién Pe alica - Soo nba Compra Eficiente no es responsabi2 por la informacion publicada en el SECOP. Si requiere informacion o Documentos del Proceso
debe soikitarcs a ‘a Enticad Esiatal que adelanto e Priceso de Contratacion respective
AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE - ww

Subdireccin de Estudins c2 Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) enka Nacional
186 Contratacian Publica

Colomésa Compre Efcentehttps: dowe.colomblacampra.govxcol Inormacion emae@colombiacompra.gov.co

NOTA: Los azocesos a ccntinuac:6n relacionados se presentan unicamente a modo de consulta del sector, con el objetivo
de “ener una perspeciive de los procesos abiertos por otras entidades, procesos exitosos, presupuesto designado y
oferertes suelen presertarse a este tipo de procesos.

Se aclara que la informecidn aqui presentada no constituye fuente para el calculo del presupuesto oficial estimado, ni otros
aspectos técnices propies el prozeso que pretende abrir EPUXUA AVANZA E.I.C.E.

9, ESTUDIO DEL MERCADO

Es moortarte castacer que pata e presente proceso la entidad ha realizado el respectivo estudio de los precios de
relacionados al contrat interadninistrativo vs el mercado actual. El analisis del mercado servira de base a la entidad para
analza* y conocer los precios base o promedo del mercado regular de la necesidad a satisfacer, sirviendo de punto de
partidé para el cotejo de as ofercas econdmices.

Er 3tencin a Ics prircia:os de plareacion, transparencia, responsabilidad y economia, que rigen la actividad contractual
alizado per peste ce la entidad se determiné la disposicion presupuestal determinada para tal fin. En vista del objeto a

ztar, EPUX A AVANZA E.1.°.E. procedié realizar el analisis de precios:

Calle 12 No. 8A-36 Soacha Cundinmarca
Tel: 601 - 5203475WWW.epuxua.gov.co

P 90 contactenos@epuxua.gov.co
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1. Precios IccU 2025 (Instituto de  Infraestructura  y Concesiones de Cundinamarca):

57d66960e5df/LISTA+DE+PRECIOS#ICCU+2025, pdf7MOD=AJPERES&CVID=piU1ELe

2. El analisis de precios unitarios (APU) se encuentran avalados en la cartilla de precios ICCU, como se establece
en el siguiente link: https://drive.google.com/drive/folders/1GtEMtOK5LVXBcBingcX4yespcyzqwu77, estos
precios aplican tanto para los estudios y disefios y a su vez el presupuesto para la presente contratacion, los
cuales fueron tenidos en cuenta para la obra en la vigencia 2025.

INDICADORES FINANCIEROS.

Posterior al analisis realizado por el area financiera de la empresa publica de EPUXUA AVANZA E.|.C.E se estipulan los
indicadores financieros para la presente invitacion Abierta cuyo objeto es: “ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION
PARA EL MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE VIAS URBANAS EN LOS SECTORES DANUBIO,
VILLALUZ, PRADO VEGAS, OLIVOS TERCER SECTOR Y LA ESPERANZA - VILLA SANDRA DE SOACHA
- CUNDINAMARCA, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 3074-2024, SUSCRITO
ENTRE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y EPUXUA AVANZA E.I.C.E." los indicadores financieros y
organizacionales de infraestructura de obras se encuentra relacionados en la Matriz 1, por medio del mismo se consolidan
que para el presente proceso se tomaran los pliegos tipo de Colombia Compra Eficiente del Sector de infraestructura de
transportes Versi6n tres , toda vez que su objeto contractual se desarrolla con base en la construcci6n de la Vias urbanas
ubicadas en los sectores DANUBIO, VILLALUZ, PRADO VEGAS, OLIVOS TERCER SECTOR Y LA ESPERANZA
- VILLA SANDRA DE SOACHA

Indicador Valor concertado

indice de liquidez 23.25

indice de endeudamiento $6.55

Razon de cobertura | 20,15
___de Intereses

9Capital de trabajo 100% valor del contrato

Rentabilidad del patrimonio 20,23

20,04
Rentabilidad del activo

LISTA DE OFERENTES PRECALIFICADOS

La presente contratacion se rige por lo dispuesto en el manual de contratacién de la EMPRESA PUBLICA DEL MUNICIPIO
DE SOACHA EPUXUA AVANZA E.1.C.E.”

De conformidad con el Numeral 40 del Manual de Contratacion No. 012 del 2023. (ii) Invitacion a oferentes
preseleccionados: EPUXUA AVANZA E.I.C.E. acudira a la modalidad de seleccién de invitacion a oferentes
preseleccionados cuando: (i) La cuantia del contrato a celebrar segtin el presupuesto oficial estimado (POE) sea superior
a 1000 salarios minimos legales mensuales vigentes e inferior a 10.000 salarios minimos legales mensuales vigentes,
incluido IVA.

PROPONENTE [IDENTIFICACION
1__| MIGUEL ANGEL SAENZ ROBLES _ | 6.772.757 - “|
2__ | S&S INGENIEROS CIVILES CONSTRUCTORES SAS _| 900.928.961
3__| CONSTRUCTURA AC SAS 901.889.105-9
4_| EDELA CRUZ CONSTRUCTORES SAS 830.116.891-6 -
5___| THUMOS INGENIERIA SAS _ 901.793.442-2

Calle 12 No. 8A-36 Soacha Cundinmarca
Tel: 601 - 520 3475www.epuxua.gov.co
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11, RESPONSABLES _

EDGAR ORI JAR
Director de estructuracion de proyectos
Empresa publica EPUXUA AVANZA E.I.C.E

FUENTES

DANE: www.dane.gov.co
Banco de La Republica: www.banrep.gov.co
Corficolombiana Perspectivas econdmicas 2022
https://investigaciones.corficolombiana.com/macroecono
mia-y-mercados/informe-anual/perspectivas-economicas-
2022-turbulencia-en-el-despeque/informe_1069805
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas
-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-
de-la-construccion-de-obras-civiles-icociv
SECOP: www.colombiacompra.gov.co

SECOP: www.colombiacompra.gov
www.contratos.gov.co
SECOP Integrado Datos Abiertos
https:/Awww.datos.gov.co/Gastos-
Gubernamentales/SECOP-Integrado/rpmr-utcd/data
Guia para la codificacion de bienes y servicios de
acuerdo con el cédigo estandar de productos y servicios
de Naciones Unidas (UNSPSC) - Colombia Compra
Eficiente: www.colombiacompra.gov.co/manuales
WEB Colombia Licita. www.colombialicita.com
Guia para la elaboracion de Estudios del Sector G-EES-
02. Colombia Compra Eficiente.
Registro Unico de Proponentes. RUP.
https://www.idrd.gov.co/construcciones/precios-unitarios-
juegos-y-dotaciones-de-referencia
https:/les.scribd.com/document/554070870/Lista-de-
Precios-Iccu-2025
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MATRIZ DE RIESGOS DEL PROYECTO

“ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION PARA EL MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE VIAS URBANAS
EN LOS SECTORES DANUBIO, VILLALUZ, PRADO VEGAS, OLIVOS TERCER SECTOR Y LA ESPERANZA -
VILLA SANDRA DE SOACHA - CUNDINAMARCA, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
3074-2024, SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y EPUXUA AVANZA E.I.C.E,"

as Entidades Estatales para reducir la exposicion del Proceso de Contratacion frente a los diferentes Riesgos que
3e pueden presentar, debe estructurar un sistema de administracion de Riesgos teniendo en cuenta, entre otros, los
siguientes aspectos: (a) los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del Proceso de
Contrataci6n; (b) los eventos que alteren la ejecucion del contrato; (c) el equilibrio econdmico del contrato; (d) la
eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivo el
Proceso de Contratacion; y (e) le reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.
Un manejo adecuado del Riesgo permite a las Entidades Estatales: (i) proporcionar un mayor nivel de certeza y
conocimiento para la toma de decisiones relacionadas con el Proceso de Contrataci6n; (ii) mejorar la planeacion de
contingencias del Proceso de Contratacion; (iii) incrementar el grado de confianza entre las partes del Proceso de
Contratacion; y (iv) reducir la posibilidad de litigios; entre otros. (Tomado Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo en los Procesos de Contratacion - Colombia Compra Eficiente)

Colombia Compra Eficiente propone administrar los Riesgos del Proceso de Contratacion siguiendo los pasos
enumerados a continuaci6n:

Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion.
Identificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratacion.
Evaluar y calificar los Riesgos.
Asignar y tratar los Riesgos.
Monitorear y revisar la gestion de los riesgos.AFon>

1. Contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion

1.1. Objeto:

“ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION PARA EL MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE VIAS URBANAS
EN LOS SECTORES DANUBIO, VILLALUZ, PRADO VEGAS, OLIVOS TERCER SECTOR Y LA ESPERANZA -
VILLA SANDRA DE SOACHA - CUNDINAMARCA, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
3074-2024, SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y EPUXUA AVANZA E.I.C.E."

1.2, Participes del Proceso de Contratacién.

Como lo establece el Decreto 1510 de 2013 en su articulo 2, En el proceso de contratacion participan:

¢ Las Entidades Estatales que adelantan Procesos de Contratacion. En los términos de la ley, las Entidades
Estatales pueden asociarse para la adquisicion conjunta de bienes, obras y servicios.
Colombia Compra Eficiente.
Los oferentes en los Procesos de Contratacion.
Los contratistas.
Los supervisores.
Las organizaciones de la sociedad civil y los ciudadanos cuando ejercen la participacion ciudadana en los
términos de la Constitucion Politica y de la ley.

e Los actores institucionales, es decir, los servidores publicos de EPUXUA AVANZA, tendran su participacion
en las diferentes etapas asi.

EPUXUA AVANZA E.I.C.E : responsable del proceso de contratacion de Invitacién a oferentes preseleccionados
desde el inicio hasta su conclusion:
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EPUXUA AVANZA E.I.C.E: Responsable Gerenciamiento
Responsable del proceso de contratacién - Contratos derivados desde el inicio hasta su conclusién:
Cumplimiento de actividades administrativas del proceso precontractual - Contractual y Postcontractual, la legalidad y
evaluacion de propuestas, elaboracion del contrato y la recepcién del bien; todo lo anterior con el debido
asesoramiento legal.
Los Proponentes: Deberan ser personas naturales 0 juridicas que estén en condiciones (legales, administrativas y
técnicas) de proveer el bien requerido por la entidad y que cumplan con los requisitos establecidos en la normativa
para participar en el proceso de contratacion.

1.3. Ciudadania que se beneficia con el proceso de Contratacion:

Con la elaboracién de los estudios y disefios, la construcci6n de las vias urbanas del municipio de Soacha, para los
sectores DANUBIO, VILLALUZ, PRADO VEGAS, OLIVOS TERCER SECTOR Y LA ESPERANZA - VILLA SANDRA,
por medio de dicho proyecto se pretende garantizar las condiciones minimas y conectividad en los sectores para las
comunidades locales, como para la economia en general

En primer lugar, mejora la conectividad entre diferentes sectores y facilitar el transporte de personas y bienes. Esto
puede reducir el tiempo de viaje, mejorar la accesibilidad y facilitar el comercio y la interaccion entre comunidades.

En segundo lugar, la estimulacion econdmica debido a que la construccién de vias, generar un impulso econdmico
significativo, ofrece oportunidades para las comunidades de los sectores como la creacion de empleos durante la fase
de construccién y también promueve el desarrollo de negocios locales, como estaciones de servicio, restaurantes y
hoteles a lo largo de las diferentes vias. Ademas, una mejor infraestructura de transporte puede atraer inversiones y
fomentar el crecimiento econdmico a largo plazo, incluso una mejora en la seguridad ciudadana de los sectores.

En tercer lugar, la seguridad vial, las vias bien construidas y mantenidas pueden mejorar la seguridad vial al
proporcionar carriles adecuados, sefializacion clara, intersecciones seguras y medidas de control de velocidad. Esto
puede reducir el numero de accidentes y salvar vidas.

En cuarto lugar, desarrollo regional, la construccion de vias puede ayudar a equilibrar el desarrollo regional al conectar
areas remotas y menos desarrolladas con centros urbanos y regiones mas présperas. Esto promueve la inclusion
social y econdmica al permitir que las comunidades marginales accedan a oportunidades y recursos

1.4. Capacidad de la Entidad Estatal (disponibilidad de recursos y conocimientos para el Proceso de
Contratacion).

La capacidad para contratar de las entidades estatales debe guardar armonia entre las regulaciones contenidas en el
Manual de contratacion de EPUXUA AVANZA E.I.C.E., las disposiciones contenidas en la Ley Organica de
Presupuesto (ley 38 de 1989) Reformada por la ley 179 de 1994 en la cual se introducen algunas modificaciones
(véase art. 51 y art. 64).

Lo que evidencia que la Entidad dispone de los recursos necesarios, a través de la ejecucién del contrato
interadministrativo 3074 del 2024, suscrito entre la alcaldia del municipio de Soacha, Cundinamarca, a través de la
secretaria de infraestructura y la empresa pliblica de Soacha EPUXUA AVANZA E.I.C.E.

En lo que respecta al conocimiento necesario para las actividades que se desarrollan en las diferentes etapas del
proceso contractual, en la planeacion y celebracién de los contratos, la ejecucién del mismo, su seguimiento y
liquidacion, la Entidad cuenta con personal de planta y contratistas idoneos en cantidad suficiente para llevar a buen
término el proceso, quienes a su vez cuentan con el apoyo y direccionamiento de la Secretaria General de EPUXUA
AVANZA E.|.C.E (Manual de Contratacion). A su vez dando cumplimiento a los principios de la funcién publica
previstos en la Constitucién Politica y en la ley, asi como los sefialados por Colombia Compra Eficiente.

1.5. Suficiencia del Presupuesto Oficial del proceso de Contratacion:
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presupuestal N° DIS-2025000092 del 12 de febrero de 2025, de acuerdo al analisis del sector elaborado para el
preserite proceso.

1.6, Condiciones Geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del Proceso de
Contratacion:

Soacha es un municipio ubicado en el area central del pais, sobre la Cordillera Oriental, al sur de la sabana de Bogota,
3u area urbana esta conurbada con la del Distrito Capital de Bogota, siendo parte de su area de influencia. Es uno de
ios municipios mas importantes de Cundinamarca dada su alta densidad poblacional y su importancia econdmica.

1.7, Entorno Socio- Ambiental:

El municipio de Soacha a 2021 cuenta con 838.000 habitantes, de acuerdo con las proyecciones de poblacién del
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (DANE 2018), representa un 23% de los habitantes del Departamento de
Cundinamarca (sin Bogota), donde la escasez de suelo en la capital colombiana, origina que municipios aledafios
sean receptores de nuevos hogares, convirtieéndose en municipios dormitorio y en la medida que se avanza en el
crecimiento poblacional, se convierten en fuentes de nuevos negocios que satisfacen las nuevas demandas 0 se
complementan con los bienes y servicios de la capital colombiana.

Registra una econcmia tercerizada, donde su principal actividad econdmica se encuentra delimitada por los servicios
con una participacion de 78,92% del producto total; un 20,44% representado por actividades secundarias y un 0,65%
en actividades primarias, que demarcan el conjunto de la economia municipal. Soacha es un municipio con
predominancia de servicios de bajo valor agregado o complejidad econdmica (comercio, alojamiento, restaurantes,
admin stracion publica, inmobiliarios), lo que obliga a buena parte de la poblacion a desarrollar ycomplementar sus
actividades econdmicas con Bogota (Ciudad Region).

Soacha es un municipio que esta ganando importancia poblacional y econdmica en el departamento de Cundinamarca.
La concentracion de poblacién entre los 20 y 50 afios, demandan acciones de parte del Estado para absorber las
neces dades de empleo, educacién, salud, vivienda y servicios publicos basicos.

1.8, Condiciones politicas.

El Municipio de Soacha posee una Alcaldia Municipal cuyo titular es elegido por cuatro ajios por eleccion popular y
allegado administrativamente por las diversas secretarias y direcciones de despacho (General, Gobierno, Educacion
y Cultura, Salud, Infraestructura, Valorizacion y Servicios publicos, Desarrollo social y Participacién comunitaria,
Planeacion y Ordeaamiento Territorial, Movilidad, Oficina asesora juridica y Hacienda). Asi mismo, con un organo
descetralizado como es el Instituto de Recreacion y Deporte de Soacha (IMRDS) y la Empresa Industrial y Comercial
del Estado, con la razon social Empresa Publica del Municipio de Soacha, EPUXUA AVANZA E.I.C.E. También
dispone de la sede regional del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, la Unidad de Reaccion Inmediata de la
Fiscala y el Distrito Especial de Policia

A través de estas dependencias el municipio planea, ejecuta y desarrolla las diferentes politicas y programas del plan
de desarrollo, y precura prestar los diferentes servicios del Estado a la poblacion. Sin embargo, la estructura politica
y administrativa sigue siendo insuficiente e ineficaz para responder a la creciente y compleja realidad local.
Normalmente siempre cuentan con la frecuente consulta del Distrito Capital y de la Gobernacion de Cundinamarca en
cuestiones regiona’es y metropolitanas debido a la gran dependencia que tiene de ambos.

1.9. Factores Ambientales:

Soacha en los Ultimos afios ha padecido los fuertes estragos de la actividad minera que se representan en la
contaminaci6n del aire, la explotacion de sus montafias y la contaminacion de su principal fuente hidrica como lo es
el rio Soacha, debido a que las canteras y ladrilleras se ubican cerca de este cauce, otros diversos problemas son el
descu'do de los humedales, la construccién desordenada por el ya mencionado crecimiento urbano, varias zonas de
la parte plana y montafiosa de Soacha se dedicaban a la agricultura, especialmente en el cultivo de trigo, cebada,
tubérculos y hortalizas, pero con el proceso de conurbacién todo esto se ha perdido, entonces la soberania alimentaria
del territorio también se vio fuertemente comprometida. Otro problema es la disposicién inadecuada de escombros
que contribuye a la contaminacién del medio ambiente. De acuerdo con el Indice Municipal de Gestion de Riesgo
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calculado por el DNP, el municipio presenta el 50.9% de su area en amenaza, situacion que dificulta la disponibilidad
de suelo de expansion.

1.10. El sector objeto del Proceso de Contratacion y su mercado:

El sector Objeto es el sector construccidn, uno de los sectores mas dinamicos de la economia, pues sus actividades
involucran a otras industrias relacionadas, es asi, que muchas veces se asocia el crecimiento del sector con el
desarrollo de la economia de un pais, debido al enganche que tiene el sector para otras actividades econdmicas.
El tamafio de mercado del sector construccién en el ambito nacional viene dado por los siguientes factores:
. La participacién del sector construccién en el PIB, el peso de las actividades secundarias (industria y

construccién) representan el 20% de la economia del municipio
. El valor de las licencias de construccién en especial las para vivienda. El total de metros cuadrados

licenciados para vivienda desde enero de 2010 hasta abril 2021 asciende a 5.736.344, lo que muestra la
dinamica del sector en el municipio.

‘ Otros factores que nos dan una perspectiva sobre el tamafio del mercado total son: el consumo de cemento,
préstamos otorgados para compra de materiales, venta de asfalto, cemento, hierro y ladrillo. Considerando
que las obras de construccion se ven reflejadas en mayores niveles de consumo.

4.11. Normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacin.
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3. Evaluar y calificar los Riesgos.

Para evaluar los riesgos la Entdad Estatal combina la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

3.1. Probabilidad del Riesgo.

Para calificar la probabilidad de ocurrencia del evento se asigna una categoria a cada riesgo asi:

Raro (puede ocurrir
excepcionaimente)

Improbable (Puede ocurrir
ocasionaimente)

Posible (Puede ocurrir en :
cualquier momento futuro)
Probable (Probablemente

va a ocurrir)
Casi cierto (Ocurre en la

mayoria de circunstancias)

3.2. Impacto del riesgo.

Analizando los siguientes criterios: (i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y (ii) la calificacion monetaria del
Riesgo, la cual co’responde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un
porcentaje del valcr total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal debe escoger la mayor valoraci6n resultante
de los criteios (i) y ‘ii) para determinar el impacto del Riesgo.

| Impacto

Dificutta la ejecucién det lObstruye fa ejecucién del | Perturba la ejecucion del
Califleacion _|Obsttuye iz ejecucion del | contrato de manera baja. | Afecta la ejecucién del |contrato sustancialmente | _contrato de manera
paved contrato de nanera | Aplicando medidas | contrato sin aterar el | pero ain asi permite la | grave imposibiltando la

intrascerdente minimas se puede lograr | beneficio para las partes. | consecucién del objeto | consecucién del objeto
el objeto contractual. contractual. contractual.

Los sobreccstos no Los sobrecostos no |Genera un impacto sobre | Incrementa el valor del Impacto sobre el valor
Calificacion representan mas del uno | representan més de! |e! valor del contrato entre | contrato entre el quince Galen ass ks Gal
Monetaria por clanto (1%) dal valor |cinco por cioto (5%) del |e cinco (5%) y elquince | (15%) el treinta por | ica por ciento (30%). |

contrato. valor del contrato. por ciento (15%). ciento (30%). Msi a

| Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion T

1 s: 3 4 5

3.3. Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la
veloracién total del Riesgo.

impacto
Dificuita la ejecucion ‘Obstruye te eiecvcion | penuwoa ia ejecucion

cestruye te ajecucsen |e contrato de manera | Afecta te efecucion dat ot contrato Eemturba te ejecucionCalificacion pein re-eieou baja. Aplicando contrato sin alterarel | sustancialmente pero | We! contrato de manersCaslitative contrato de manera | mecides minimas se |  beneficio para las ‘un eal permite ia |@rave imposibiltando is
. sas puede lograr ei objeto partes. consecucién del objeto: naieactued,contractual ‘contractual

Genera un impactoLos sobrecostos no | Los sobrecostos no incrementa et valor det | ieocto sobre ol valor
Celificacion representan mas del | representan mas dot | _SOU ei valor de |contrato entre ol quince | Jj Paw ssc en nae oolMonetaria une por clento (1%) det | cinco por clonto (6%) | Contato entre ol c (15%) y of treinta por | Ge contrate on mas. col

‘valor contrato, det valor del contrato, ¥ bee. lento (30%),Gionto (15%)
i Inaignificante ‘Menor Moderado Mayor Catastréfico

Categoria | Valoracion o
Faro Pusce‘ocurri 1

|excepeionaimente) |
mprobaste

«Puede cour 2ccasionsinente)
3 Posible (Puede
3 cualquier $

| momento fsrwoy |é Probeb-e(Propablemente 4 5
waa ocure)
‘Casi cierto ;

(Geurre eta > ff i
oereas)
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3.4. La valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos para su
correcta gestion.

lain Categoria

8, 9y10 Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

4. Asignacion y tratamiento de los riesgos.

Generalmente las medidas para tratar los Riesgos son acciones 0 actividades especificas para responder a los
eventos, para lo cual se sugiere preparar un plan de tratamiento para documentar como se enfrenta cada uno de los
Riesgos (ver matriz), incluyendo acciones, cronogramas, recursos (personal, informacion) y presupuesto,
tesponsabilidades, necesidades de informes, reportes y de monitoreo.

5. Monitorear los Riesgos.

La Entidad Estatal debe realizar un monitoreo constante a los Riesgos de! Proceso de Contratacién pues las
circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento deben ser
tevisadas constantemente y revisar si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las
circunstancias.

6. Recomendaciones.

. Dada la magnitud del proyecto se sugiere la contratacién de un gerente de proyecto que pueda liderar la
fase de ejecucion de la instalacion
. Se sugiere que la Secretaria General conforme un equipo interdisciplinario de apoyo a la supervision
(Financiero, Juridico, Técnico, Administrativo y Contable), este personal puede estar adscrito a la Secretaria o a
través de contratistas que faciliten el control, la identificacion de riesgos, las oportunidades de mejora, la agilidad en
los tramites y una mayor eficiencia en la ejecucion.
. Se recomienda realizar Comités de Avance con periodicidad semanal para garantizar el seguimiento,
monitoreo y control de la obra y los riesgos identificados en la matriz
. Se propone a EPUXUA AVANZA garantizar los flujos de caja necesarios para la correcta ejecucin del
proyecto de acuerdo con los hitos establecidos para el desarrollo de la obra
. Se recomienda en los requisitos habilitantes establecer las condiciones para que las empresas que se
presenten al proceso de seleccién cuenten con la capacidad técnica, financiera y organizacional para desarrollar el
proyecto.
. Se aconseja implementar Manuales de Interventoria para realizar el seguimiento de la ejecucion fisica y
financiera del proyecto

Proyecté: Ing William Mauricio Paez Ramos — Profesional ahi od (
Revis6: Victor Raul Rojas Gutierrez - Profesional Especializa > }
Aprobo; Edgar Orlando Ramirez Escobar — Director de Estrucl foragton-dé Proyectos, ya
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