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MATRIZ DE RIESGOS DEL PROYECTO

“INTERVENTORIA INTEGRAL DEL CONTRATO DE CUYO OBJETO ES PLANEACION, DIAGNOSTICO Y
EJECUCION DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA URBANA EN LOS SECTORES DEL MUNICIPIO
DE SOACHA-CUNDINAMARCA, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1714-2025, SUSCRITO
ENTRE LA SECRETARIA DE PLANEACION ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE SOACHA Y
EPUXUA AVANZA E.I.C.E”

Las Entidades Estatales para reducir la exposicidn del Proceso de Contratacion frente a los diferentes Riesgos que se
pueden presentar, debe estructurar un sistema de administracion de Riesgos teniendo en cuenta, entre otros, los
siguientes aspectos: (a) los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del Proceso de
Contratacion; (b) los eventos que alteren la ejecucién del contrato; (c) el equilibrio econémico del contrato; (d) la eficacia
del Proceso de Contratacién, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivé el Proceso de
Contratacion; y (e) la reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio. Un manejo
adecuado del Riesgo permite a las Entidades Estatales: (i) proporcionar un mayor nivel de certeza y conocimiento para
la toma de decisiones relacionadas con el Proceso de Contratacion; (ii) mejorar la planeacion de contingencias del
Proceso de Contratacion; (iii) incrementar el grado de confianza entre las partes del Proceso de Contratacion; y (iv) reducir
la posibilidad de litigios; entre otros. (Tomado Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion — Colombia Compra Eficiente).

Colombia Compra Eficiente propone administrar los Riesgos del Proceso de Contratacion siguiendo los pasos
enumerados a continuacion:

Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion.
Identificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratacién.

Evaluar y calificar los Riesgos.

Asignar y tratar los Riesgos.

Monitorear y revisar la gestion de los riesgos.
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1. Contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion

1.1. Objeto:

“INTERVENTORIA INTEGRAL DEL CONTRATO DE CUYO OBJETO ES PLANEACION, DIAGNOSTICO Y EJECUCION DEL
PROYECTO DE MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA URBANA EN LOS SECTORES DEL MUNICIPIO DE SOACHA-
CUNDINAMARCA, EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 1714-2025, SUSCRITO ENTRE LA SECRETARIA
DE PLANEACION ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE SOACHA'Y EPUXUA AVANZA E.I.C.E”

1.2. Participes del Proceso de Contratacion.
Como lo establece el Decreto 1510 de 2013 en su articulo 2, En el proceso de contratacion participan:

o Las Entidades Estatales que adelantan Procesos de Contratacion. En los términos de la ley, las Entidades

Estatales pueden asociarse para la adquisicion conjunta de bienes, obras y servicios.

Colombia Compra Eficiente.

Los oferentes en los Procesos de Contratacion.

Los contratistas.

Los supervisores.

Las organizaciones de la sociedad civil y los ciudadanos cuando ejercen la participacién ciudadana en los

términos de la Constitucion Politica y de la ley.

o Los actores institucionales, es decir, los servidores publicos de EPUXUA AVANZA, tendran su participacién en
las diferentes etapas asi.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se gestionara por medio de Ordenes de compra de bienes, servicios y obra.

La empresa EPUXUA AVANZA, podra contratar bienes, servicios y obras mediante 6rdenes hasta mil salarios minimos
legales mensuales vigentes (1.000 SMLMV) mediante el estudio de mercado y/o bases de datos especializadas
contentivas de precios referencia del mercado aplicable, de las cuales se aceptara la oferta mas
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favorable para la Empresa EPUXUA AVANZA enviadas via correo electronico o por correo postal.

La Empresa EPUXUA AVANZA solicitara un minimo de tres cotizaciones sujetas a las condiciones de la ficha técnica, el
comité evaluador realizara el analisis de las condiciones econémicas, técnicas y de calidad, asi como la verificacién de
ausencia de inhabilidades e incompatibilidades, la capacidad juridica, financiera y de experiencia del oferente, y
seleccionard la que resulte mas favorable para la entidad segun las condiciones establecidas en la ficha y documentos
del proceso. En caso de que se presenten menos de tres cotizaciones, se podra adelantar la orden de compra de bienes,
servicios y obra con los que hayan enviado cotizacion

1.3. Ciudadania que se beneficia con el proceso de Contratacion:

Ciudadania beneficiada con el programa de mejoramiento de vivienda: la poblacion que pertenezca a la zona urbana del
Municipio de Soacha, Departamento de Cundinamarca, de acuerdo con el cronograma y el grado de caracterizacion
técnica realizada.

1.4. Capacidad de la Entidad Estatal (disponibilidad de recursos y conocimientos para el Proceso de
Contratacion).

La capacidad para contratar de las entidades estatales debe guardar armonia entre las regulaciones contenidas en el
Manual de contratacion de EPUXUA AVANZA E.I.C.E., las disposiciones contenidas en la Ley Organica de Presupuesto
(ley 38 de 1989) Reformada por la ley 179 de 1994 en la cual se introducen algunas modificaciones (véase art. 51y art.
64).

Lo que evidencia que la Entidad dispone de los recursos necesarios, a través de la ejecucién del contrato
interadministrativo 1714 del 2025, suscrito entre la alcaldia del municipio de Soacha, Cundinamarca, a través de la
secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial y la empresa publica de Soacha EPUXUA AVANZA E.I.C.E.

En lo que respecta al conocimiento necesario para las actividades que se desarrollan en las diferentes etapas del proceso
contractual, en la planeacion y celebracion de los contratos, la ejecucion de este, su seguimiento y liquidacién, la Entidad
cuenta con personal de planta y contratistas idoneos en cantidad suficiente para llevar a buen término el proceso, quienes
a su vez cuentan con el apoyo y direccionamiento de la Secretaria General de EPUXUA AVANZA E.I.C.E (Manual de
Contratacion). A su vez dando cumplimiento a los principios de la funcidn publica previstos en la Constitucion Politica y
en la ley, asi como los sefialados por Colombia Compra Eficiente.

1.5. Suficiencia del Presupuesto Oficial del proceso de Contratacion:

EL presupuesto oficial para el presente proceso es de QUINIENTOS OCHENTA MILLONES CIENTO VEINTICINCO MIL
TRECIENTOS PESOS M/CTE. ($580.125.300,00). Incluidos impuestos, amparado en la disponibilidad presupuestal
xXxxxxxxx y distribuidos de la siguiente manera:

a) INTERVENTORIA DE MEJORA DE VIVIENDAS: $ 580.125.300, (QUINIENTOS OCHENTA MILLONES
CIENTO VEINTICINCO MIL TRECIENTOS PESOS M/CTE).

1.6. Condiciones Geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del Proceso de
Contratacion:

Soacha es un municipio ubicado en el &rea central del pais, sobre la Cordillera Oriental, al sur de la sabana de Bogota,
su area urbana esta conurbada con la del Distrito Capital de Bogota, siendo parte de su area de influencia. Es uno de los
municipios mas importantes de Cundinamarca dada su alta densidad poblacional y su importancia econémica.

1.7. Entorno Socio- Ambiental:

El municipio de Soacha a 2024 cuenta con 806.253 habitantes, de acuerdo con las proyecciones de poblacion del Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda (DANE 2018), representa un 22,7% de los habitantes del Departamento de
Cundinamarca (sin Bogota), donde la escasez de suelo en la capital colombiana, origina que municipios aledafios sean
receptores de nuevos hogares, convirtiéndose en municipios dormitorio y en la medida que se avanza en el crecimiento
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poblacional, se convierten en fuentes de nuevos negocios que satisfacen las nuevas demandas o se complementan con
los bienes y servicios de la capital colombiana.

Registra una economia tercerizada, donde su principal actividad econdmica se encuentra delimitada por los servicios con
una participacion de 78,92% del producto total; un 20,44% representado por actividades secundarias y un 0,65% en
actividades primarias, que demarcan el conjunto de la economia municipal. Soacha es un municipio con predominancia
de servicios de bajo valor agregado o complejidad econdémica (comercio, alojamiento, restaurantes, administracién
publica, inmobiliarios), lo que obliga a buena parte de la poblacion a desarrollar y complementar sus actividades
economicas con Bogota (Ciudad Regién).

Soacha es un municipio que esta ganando importancia poblacional y econémica en el departamento de Cundinamarca.
La concentracion de poblacion entre los 20 y 50 afios, demandan acciones de parte del Estado para absorber las
necesidades de empleo, educacién, salud, vivienda y servicios publicos basicos.

1.8. Condiciones politicas.

El Municipio de Soacha posee una Alcaldia Municipal cuyo fitular es elegido por cuatro afios por eleccion popular y
allegado administrativamente por las diversas secretarias y direcciones de despacho (General, Gobierno, Educacién y
Cultura, Salud, Infraestructura, Valorizacién y Servicios publicos, Desarrollo social y Participacién comunitaria, Planeacion
y Ordenamiento Territorial, Movilidad, Oficina asesora juridica y Hacienda). Asi mismo, con un érgano descentralizado
como es el Instituto de Recreacion y Deporte de Soacha (IMRDS) y la Empresa Industrial y Comercial del Estado, con la
razon social Empresa Publica del Municipio de Soacha, EPUXUA AVANZA E.I.C.E. También dispone de la sede regional
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, la Unidad de Reaccidn Inmediata de la Fiscalia y el Distrito Especial de
Policia.

A través de estas dependencias el municipio planea, ejecuta y desarrolla las diferentes politicas y programas del plan de
desarrollo, y procura prestar los diferentes servicios del Estado a la poblacion. Sin embargo, la estructura politica y
administrativa sigue siendo insuficiente e ineficaz para responder a la creciente y compleja realidad local. Normalmente
siempre cuentan con la frecuente consulta del Distrito Capital y de la Gobernacion de Cundinamarca en cuestiones
regionales y metropolitanas debido a la gran dependencia que tiene de ambos.

1.9. Factores Ambientales:

Soacha en los ultimos afios ha padecido los fuertes estragos de la actividad minera que se representan en la
contaminacion del aire, la explotacion de sus montafias y la contaminacion de su principal fuente hidrica como lo es el
rio Soacha, debido a que las canteras y ladrilleras se ubican cerca de este cauce, ofros diversos problemas son el
descuido de los humedales, la construccidn desordenada por el ya mencionado crecimiento urbano, varias zonas de la
parte plana y montafiosa de Soacha se dedicaban a la agricultura, especialmente en el cultivo de trigo, cebada, tubérculos
y hortalizas, pero con el proceso de conurbacidn todo esto se ha perdido, entonces la soberania alimentaria del territorio
también se vio fuertemente comprometida. Otro problema es la disposicion inadecuada de escombros que contribuye a
la contaminacion del medio ambiente. De acuerdo con el indice Municipal de Gestion de Riesgo calculado por el DNP, el
municipio presenta el 50.9% de su area en amenaza, situacion que dificulta la disponibilidad de suelo de expansidn.

1.10. El sector objeto del Proceso de Contratacion y su mercado:

Para el presente proceso se clasifican las actividades contractuales dentro del clasificador de bienes y servicios
principalmente en el segmento: Servicios basados en ingenieria, investigacion y tecnologia, Servicios de Gestion, Servicios
Profesionales de Empresas y Servicios Administrativos, Servicios Publicos y servicios relacionados con el sector publico,
Servicio de remodelacion general de viviendas unifamiliares, Servicios de Edificacion, Construcciéon de Instalaciones y
Mantenimiento.

1.11. Normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacion.
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Para dar cumplimiento a lo anterior, se requiere adelantar un proceso de seleccion, por lo que en cumplimiento del
Numeral 41 del Manual de Contratacion de EPUXUA AVANZA E.I.C.E, el presente proceso de seleccion se llevara a
cabo mediante el procedimiento de Ordenes de compra de bienes, servicios y obra, el cual indica que:

‘La empresa EPUXUA AVANZA, podra contratar bienes, servicios y obras mediante 6rdenes hasta mil salarios minimos
legales mensuales vigentes (1.000 SMLMV) mediante el estudio de mercado y/o bases de datos especializadas
contentivas de precios referencia del mercado aplicable, de las cuales se aceptara la oferta mas favorable para la
Empresa EPUXUA AVANZA enviadas via correo electrénico o por correo postal”
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precontractual se o 3 o 3 9 se realizara la
= . economico del Presentacion de o S o
— S | = | consignan errores > . > S e revision a los
s|o| 8|6 contrato y el no w observaciones por w c = Conforme
| €| 8| 5 |que pueden afectar L 5 : . d £ documentos
13 S| 2| 2| | |3 obtencion del cumplimiento de Q parte del interesado | 1 | 3 | 4 Si © 2 3 del broceso de sea
o|=|=|&f .2 los objetivos de la L en presentar L o] 3 P iy necesario
o | O | objeto contractual, L < < 2 contratacion,
sin que éstos sean contratacion, = propuesta, = 3 seguimiento al
. declaratoria de < e
consecuencia de . s < cumplimiento
desierta del = =<
conductas dolosas S5 S5 de los
proceso de < 4 .
de alguna de las o 3 3 requisitos
seleccion. o o
partes. i | legales,
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MATRIZ DE RIESGOS

@ SGACHA

Seguimiento a financieros y
través del area técnicos.
juridica de la
Entidad Estatal
Documentos =
incompletos £ S
- , ; ’ - o o E Valoracion
Q = | &| Falenciasenla incorrecta 53 Seguimiento y = (=} P
Llelo| S g o ® . o = = constante de la [ Conforme
S| €| ©| a| planeaciondela | consolidacidn de 5 control, a través de c > 1S .

141 8|la| 3| ® . iy . 3[3(6 £ - 11112 Si = 3 @ planeacion y sea
o| 2| 8| & ejecucion del los informes de c la supervision de I s - L .
i Bl T =3 hy 3 s 8 9 ejecucion del | necesario

o contrato. actividades O obra = 2
! © o) contrato
realizadas en = g
campo. 38
Cuando el o
_ c| o contratista - s 32 S S | Seguimiento a
s|l2|go|a . Imposicién de o - s @ 2 £ 35 . Conforme
sl |3S| 3 incumpla las b= Seguimiento comité = c & través de actas
15(c|{e]| 3| oo multas y 55|10 S 3[3]6 Si S o g S " sea
el x| 8| = obligaciones ) c de obra == S de comités, .
O |u |l E . sanciones 3 S 8 o) < £ it necesario
= suscritas en el &) (SIS 2 o bitacoras
contrato
g c Seguimiento
b= 9 constante por
o | Retrasoenla © g 9 S arte deIF;
®| 2 :§ k) entrega de los Dilatacion de las ® Sequimiento comité o = g Slf ervision al Conforme
6|2 | 3|8 bienes y/o actividades 41418 I g 21214 Si = g 5 P sea
ol x| 8| & - c de obra o] ps s tiempo de ,
o |u |l E servicios programadas 3 % o) 3 necesario
ic &) = S entrega de
contratados. © < < )
= 2 bienes y/o
3 servicios
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Empresa Piblica de Soacha -

Una vez revisadas
las condiciones de

la invitacién el "
Errores u contrgtlgta puede % Presentacion
omisiones del soligtar las 2 de.
CONTRATISTA en aclarac!ones. $| el = observaciones
la lectura, contr.at|sta. decujg e durante el
procesamiento e asumir la ejecucién g plazo otorgado
ol . iy del contrato con = o en el proceso
| 8 mterprgtgmon de Reprogrgmamon © base en la © g = de
slele g las actividades u de actividades. 7] informacion ] o () contratacion Conforme
% 2133 obligaciones Demorasenla | 3 [ 3] 6 % suministrada en I 21315 Si g ° {:? Presentacion | 6@
O | W | i7v| @ |relacionadas conel | ejecucion de las S L S o° = g necesario
ol . - &) invitacién, es o = S del analisis de
O | objeto del contrato, actividades. responsable de g L la condicion
derivando en ) S
fallas realizar el cgptrato = encontrada por
desviacior;es o en las cond|C|one§ 3 partfe del
errores en Ia pactad.a_s. Rgguenr 3 gontrahsta a la
sjecucion de estas. la part|<;|pa0|on del % mterventt_)r!g y
Supervisor. Contar K la supervision.
con poliza de
Cumplimiento del
contrato.
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Empresa Piblica de Soacha -

Cumplir con los
requisitos exigidos
por EPUXUA
respecto al perfil
profesional y/o
Errores u técnico del personal
omisiones en la que va a ejecutar el o
definicion de los contrato. Validar la o IS
perfiles del Retrasos en la experiencia y E §
o personal ejecucion del verificar frente a § © Validar la
=l ols § 'pro.feswn.al ylo contrato. 3 £ oferta de .dlsmpllnas o 3 = experienciay |~ oo
g| 5|8 S técnico a_mgnaﬁo Reprogrgmamon 3l3le s profgspnales. 21 3ls Si s o = verificar frente sea
3 31 .2 £ | para la ejecucion de actividades. IS Suministrar la = = g a oferta de necesario
w & de las actividades. | Incremento en O relacion del O 8 5 disciplinas '
Demorasenlos | costos. Tiempos personal incluyendo « g profesionales
procesos de muertos. hoja de vida, tarjeta s ©
seleccion y profesional y - S
contratacién del experiencia. -
personal. Requerir la
participacion del
Supervisor. Contar
con pdliza de
Cumplimiento del
contrato.
WWW.epuxua.aov.co Cundinamarca Soacha Carrera 6 Bis N° 11-20
~ contactenos@epuxua.gov
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Empresa Piblica de Soacha -

19

General

Demoras en los
pagos, por parte
del

Validar
vinculaciones al
sistema de
seguridad social de
todo el personal
involucrado en el

,a . £ uadros de
CONTRATISTA = Cuadros d
) contrato. Requerir o o )
los trabajadores y g = = monitoreo y
Suspensién del comprobantes de I S
personal del Mul de nomi = © control del
» contrato. Multas o pago de nomina y S )
8 contrato en , = S personal
|G| S relacion con sanciones 3 de aportes al SGSS. 3 3 s vinculado al
L2 ) . L . L o N
£E(S| s . inistrativ = ueri = o S
£ S administrativas Requerir la
& 3| salarios, . 9 = T s S © contrato.
2| 8| © : por ejecucién del c participacion del c -2 £ e
Wl @ prestaciones . Q ; Q £ £ Verificacion del
o . . contrato sin & Supervisor. Contar & @ 5 L
O | sociales y demas - o © 2 cumplimiento
- cumplimiento de con poliza de ®© ©
beneficios a que e L 5 S de los
requisitos legales. Cumplimiento del i @ L
tengan derecho, w 5 requerimientos
contrato con el 3
por errores, w legales.

L amparo de pago de
omisiones o actos p pag

salarios,
deshonestos del .
) prestaciones
contratista. \
sociales e
indemnizaciones
laborales.
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XUAN MATRIZ DE RIESGOS 8 SGACHA
Empresa Piblica de Soacha -
Establecer
procedimientos de
control y cadena de
responsabilidad en
el plan de gestion
de salud y
seguridad en el
trabajo con
Errores u participacion del o
omisiones en el | Suspension de los SST. Suministrar al o g
cumplimiento del trabajos. personal que va a il § Implementacio
«» | suministrodela | Reprogramacion ejecutar las labores 1] X plemen
B o - o o ° n, seguimiento
— c| = dotacion, de actividades. o la dotacion, los B @ c
c|lE|[o]| e o ° X% S S y control al [ Conforme
5| S|l 5| s elementos de Demoras en la = = elementos de — = o S g
20(c|le|l 3|3 . C 213|153 £ ) 177} £ ‘S T Plan de gestion | sea
o= Q| ® seguridad y/o ejecucion del = c proteccion, c 2 £ .
O|lu |7 @ . . Q . S £ = desaludy | necesario
o [ bioseguridad, contrato. & seguridad y/o O © 5 .
o ) : ; ; o 2 seguridad en el
requeridos parala | Sanciones de las bioseguridad « g irabaio
ejecucién de las autoridades requeridos de L?Oj I I
actividades del competentes. acuerdo con las S
contrato. actividades a -
realizar. Verificar
afiliaciones y pagos
al SGSS. Contar
con pdliza de
Responsabilidad
civil extracontractual
con el amparo de
RC Patronal.
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Empresa Piblica de Soacha

MATRIZ DE RIESGOS

Establecer plan de
gestién de salud y
seguridad en el

.
% ALCALDIA MUNICIPAL DE

Dafios o perjuicios . 9
. trabajo con Implementacio
«» | @empleados por | Reprogramacione L Fecha .
8 . participacién de n, seguimiento
— c | © accidentes s, demoras en la o) . o de Fecha de
s|o|ls| S o > SST. Validar > o ... | ycontrolal
o| E|l S| 5 laborales con ejecucion de B e — B inicio | terminacio o
21 slel3al|sg incapacidad actividades 3[3(6 £ afiliaciones y pagos 315 9] = del 0 del Plan de gestion
o|l=|&| ' S al SGSS. Contar 3 de salud y
=3 temporal o Incremento en o o o contrat | contrato .
o permanente o C0S(0S con poliza de 0 seguridad en el
muerte Responsabilidad trabajo
civil extracontractual
con el amparo de
RC patronal.
Incluir en el plan
operativo como item
critico de control el
seguimiento del
estado de
. fendmenos
Incapacidades biologicos en la
médicas del Retrasos en la g o
; ) zona de labores. Implementaci6
S personal por ejecucion del o " Fecha -
_| e enfermedad contrato © Verificar actividades © de Fechade | ™ seguimiento
el 3 S causada por Repro rama.cién Z de |a ruta critica con 2 inicio | terminacio y control al
2|2lel 3|8 'a po progre 3131]6 S mayor exposicion, 215 73] S Plan de gestion
o | X | 8| = | factores biolégicos | de actividades. c : 1S del n del
oW if| - Q incrementar Q de salud y
— | propios de lazona | Incremento en &) o contrat | contrato :
2 de trabaio costos holguras en las de o seguridad en el
I ) mayor incidencia. trabajo
externos como el Demandas. Contemplar en el
COVID-19

plan de gestion de
salud y seguridad
en el trabajo.
Cumplir con los
decretos, normas o
resoluciones

—: H—-r—-r" {—'f:_ﬁr
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Empresa Piblica de Soacha

emitidos por el
Gobierno Nacional o
las autoridades
competentes.
Fallas, demoras o Implementar el
errores en el seguimiento de las
suministro de los actividades para
equipos, garantizar la
materiales 0 g entrega de los 9
R Reprogramacion . . Implementacio
«» | demas bienes iy bienes necesarios Fecha iy
8 ) de las actividades. R n, seguimiento
= | | 5| = | necesarios para la Refrasos en |a o para la ejecucién de £ de Fecha de controlal | Conforme
5| S| S|.&]| eecuciondelas : - b= las actividades del — = inicio | terminacié | Y
cle|l 3]3S . ejecucion del 31417 = . 31316 177} = cronograma | sea
o | X| 8| ®| actvidades del , c contrato y cumplir c del n del .
OlW|ir| @ contrato. Tiempos Q 3 aprobadoy | necesario
<3 contrato por &) con el cronograma o contrat | contrato ;
o muertos. . metodologia de
problemas o fallas - establecido. 0 ;
en las vias de Incumplimientos. Implementar planes trabajo.
acceso o falta de de contingencia
medios de para contar con
transporte a los rutas alternas de
lugares en los que acceso y con
WWW.epuxua.aov.co Cundinamarca Soacha Carrera 6 Bis N° 11-20
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Empresa Piblica de Soacha

se deban ejecutar medios de
las labores. transporte
Errores u alternativos.

omisiones en la
coordinacién del
personal
contratado para la
ejecucion del

Designar personal
responsable de
coordinar el
personal que va a
ejecutar las labores.

contrato. Contar con pdliza
de Cumplimiento del
contrato.
Errores u Contar con plan de

omisiones en la

de gestién de

General

ejecucion de las
actividades del
contrato.

Incumplimientos.

responsable de la
ejecucion del

contrato.

coordinacion e Reprogramacion calidad para Fecha
& | integracion de los | de las actividades. © garantizar la © de Fecha de Implementaci6
c e . -— . . r -— .
olo| & equipos, Retrasos en la ® coordinacién e @ L .~ | n, seguimiento | Conforme
c|l 35| s ; ; - = . ] — 5 inicio | terminacio
gl3|s materiales y ejecucion del 3147 £ integraciondelos | 3 | 3 | 6 n = del 0 del y control al [ sea
| & g | recurso humano | contrato. Tiempos 8 bienes requeridos y S contrat | contrato Plan de necesario
O | requerido parala muertos. el personal o Calidad.
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Empresa Piblica de Soacha

Establecer en plan
de gestion de
calidad actividades
de revision y
Errores u verificacion del
omisiones en el cumplimiento de las .
- e Seguimiento al
cumplimiento y Retrasos en la especificaciones L
o S - plan de gestion
» | aplicacion de las ejecucion del técnicas, Fecha de Calidad y a
_ = | 2| especificaciones contrato. o] obligaciones de Fecha de
s| 2|g| g - - ® o , L ... | loscontroles | Conforme
s| E|lT| o técnicas, Reprogramacion = técnicas, normas _ | Contratist | inicio | terminacié .
cle| 3o o - 31316 £ o . 31215 177} establecidos en | sea
| x| B s obligaciones de actividades. c técnicas o cualquier a del n del .
Oluw|lir| @ sur 3 . obraparala |necesario
o | técnicas, normas Incremento en &) otra exigida por contrat | contrato R
o) L ejecucion y
técnicas o costos. EPOXUA para la ) recibo de
cualquier otra Incumplimientos. ejecucion del L
. . actividades
relacionada en el contrato. Requerir la
contrato. participacion del
Supervisor. Contar
con pdliza de
Cumplimiento del
contrato.
Establecer en el
plan de gestion de
calidad el
Fallas, faltas u i
Retrasos en la seguimiento al
errores en el . o o
o ejecucion del cumplimiento de la Fecha
8 control 0 o
— c| = L contrato. o Descripcion de la de Fecha de
c| oo & verficacion del o Rz} . . L L -
5| E|lS| e - Reprogramacion b= Interventoria. — | Contratist | inicio | terminacié | Seguimiento
c| | 3| S| cumplimientode - 31316 = , 31215 »n
| %| 3| ® . de actividades. c Asignar a del n del permanente
O | W || o | lasactividades 3
o . Incremento en &) responsables de contrat | contrato
O | requeridasenla .
o costos. garantizar que se 0
Descripcion del - .
Incumplimientos. ejecuten las
contrato. o
actividades
relacionadas en la
invitacion. Requerir
WWW.epuxua.aov.co Cundinamarca Soacha Carrera 6 Bis N° 11-20
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MATRIZ DE RIESGOS

la participacion del
Supervisor. Contar
con pdliza de
Cumplimiento del
contrato.

s

9 SOACHA

Conforme
sea
necesario
Errores u Reprogramacion Contar con plan de
omisiones en el de actividades. gestion de calidad
seguimiento de las | Demorasen la para garantizar la -
® L C o Fecha Seguimiento a
S| actividades que ejecucion del supervision, .
— c | = o] P de Fecha de | la metodologia
s| 2|9o| e adelante el contrato. @ vigilancia y control . L L . Conforme
5| S|l35| s ) = J _ | Contratist | inicio | terminacidé | de trabajoy
27l c|le| 3| © contratista Incremento en = de las actividades » L sea
o | R| 8| ® ; c . a del n del cumplimiento .
O W | | o | seleccionado para costos. Q ejecutadas por el necesario
o . - & . contrat | contrato | de acuerdo con
o ejecutar las Incumplimiento del contratista. Contar L
i 0 la normatividad
labores y en el contrato. con poliza de
seguimiento a la Descuentos por Cumplimiento del
gjecucion de estas. | mora y atrasos. contrato.

WWW e

e ’—J—-r—-r: alalV
JU AL ‘r"l_j‘ J

CO

Ay \J

Cundinamarca Soacha Carrera 6 Bis N° 11-20

contactenos@epuxua.gov

TEL 601 9011092



mailto:contactenos@epuxua.gov

Errores u
omisiones en la
verificacion del
cumplimiento de

XUA

Empresa Piblica de Soacha

MATRIZ DE RIESGOS

Implementar plan de
gestién de calidad
para garantizar el

cumplimiento de las

normas exigidas
para la ejecucion
del contrato y de la

s

9 SOACHA

las normas metodologia
exigidas en los Reprogramacion implementada por el
manuales de actividades. contratista para Fecha Seguimiento a
° - 38 establecido§ enel ngoras enla © gdelantar las de Fecha de | la metodologia
S| 2|2 | [ AnexoTécnico, no ejecucion del ® actividades. Hacer Contratist | inicio | terminacié | de trabai Conforme
28| 8| e § 3 | hacer seguimiento contrato. S seguimiento a la @ | CONTalst - Inicio ) ferminacio eravdoy fqoq
ol X 8| ® , c . . a del n del cumplimiento .
SlWlir| g| a la metodologia Incremento en 8 correcta ejecucion contrat | contrato | de acuerdo con | "€c€S@"
O | para adelantar las costos. de las actividades 0 la normatividad
actividades propias | Incumplimiento del incluyendo la
del contrato, las contrato. implementacion de
técnicas y/o los buenas practicas de
procesos a la ingenieria.
emplear durante la Requerir la
ejecucion del participacion del
contrato. Supervisor. Contar
con pdliza de
Cumplimiento del
contrato.
felle Cundinamarca Soacha Carrera 6 Bis N° 11-20
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3.

Evaluar y calificar los Riesgos.

Para evaluar los riesgos la Entidad Estatal combina la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

3.1.

Probabilidad del Riesgo.

Probabilidad

Categoria
Catagoria Valoracion
Raro (puede 1
Improbable 2
Posible 3
Probable i
Casi clerto 5

Para callificar la probabilidad de ocurrencia del evento se asigna una categoria a cada riesgo asi:

3.2.

Impacto del riesgo.

Analizando los siguientes criterios: (i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y (ii) la calificacion monetaria del
Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un
porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal debe escoger la mayor valoracién resultante
de los criterios (i) y (i) para determinar el impacto del Riesgo.

Impacto
Dificulta la ejecucion del Obstruye la ejecucién del | Perturba la ejecucion del
. o Obstruye la ejecucion del | contrato de manera baja. | Afecta la ejecucion del |contrato sustancialmente contrato de manera
Calificacién . . p . . . - e
Cualitativa contrato de manera Aplicando medidas contrato sin alterar el pero aln asi permite la | grave imposibilitando la
intrascendente minimas se puede lograr | beneficio para las partes. | consecucion del objeto | consecucion del objeto
el objeto contractual. contractual. contractual.
Los sobrecostos no Los sobrecostos no  |Genera un impacto sobre | Incrementa el valor del
. e . X . Impacto sobre el valor
Calificacién representan mas del uno | representan mas del |el valor del contrato entre | contrato entre el quince i
Monetaria por ciento (1%) del valor |cinco por ciento (5%) del | el cinco (5%) y €l quince | (15%) y el treinta por . . o
) . treinta por ciento (30%).
contrato. valor del contrato. por ciento (15%). ciento (30%).
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién
1 2 3 4 5

3.3.

valoracion total del Riesgo.

Valoracién del Riesgo

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la

Calificacion Cualitativa

Obstruye la
ejecucion del
contrato de manera
intrascendente.

Dificulta la
ejecucion del
contrato de
manera baja,
aplicando medidas
minimas se
pueden lograr el
objeto contractual

Afecta la
ejecucion del
contrato sin
alterar el
beneficio para
las partes

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero
aun asi permite la
consecucion del
objeto contractual

Perturba la
ejecucion del
contrato de manera
grave
imposibilitando la
consecucion del
objeto contractual.

Los sobrecostos no
representan mas

Los sobrecostos
no representan

Genera un
impacto sobre
el valor del

Incrementa el valor
del contrato entre el

Impacto sobre el
valor del contrato en

excepcionalmente)

Calificacion Monetaria del uno por ciento | mas del cinco por | contrato entre el | quince (15%) y el més de treinta nor
(1%) del valor del ciento (5%) del cinco (5%) y el treinta por ciento diento (30% )p
contrato. valor del contrato. quince por (30%). o
ciento (15%).
. » Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria Valoracion
1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir 1 2 3 4 5 6
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Improbable (puede
ocurrir 2 3 4
ocasionalmente)
Posible (puede
ocurrir en cualquier 3 4 9
momento futuro)
Probable
(probablemente va a 4 5 6
ocurrir)
Casi cierto (ocurre
en la mayoria de las 5 6 7
circunstancias)

3.4. La valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos para su
correcta gestion.

Categoria del Riesgo

Valoracion del Riesgo Categoria
_ Riesgo extremo
0y7 Riesgo alto
5 Riesgo medio
2,3y4 Riesgo bajo

4. Asignacion y tratamiento de los riesgos.

Generalmente las medidas para tratar los Riesgos son acciones o actividades especificas para responder a los eventos,
para lo cual se sugiere preparar un plan de tratamiento para documentar cémo se enfrenta cada uno de los Riesgos (ver
matriz), incluyendo acciones, cronogramas, recursos (personal, informacién) y presupuesto, responsabilidades,
necesidades de informes, reportes y de monitoreo.

5. Monitorear los Riesgos.

La Entidad Estatal debe realizar un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacion pues las
circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento deben ser
revisadas constantemente y revisar si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

6. Recomendaciones.

. Dada la magnitud del proyecto se sugiere la contratacion de un director de proyectos que pueda liderar la fase
de caracterizacion y ejecucion del proyecto.

. Se recomienda realizar Comités de Avance con periodicidad semanal para garantizar el seguimiento,
monitoreo y control de la obra y los riesgos identificados en la matriz.

. Se propone a EPUXUA AVANZA garantizar los flujos de caja necesarios para la correcta ejecucion del
proyecto de acuerdo con los hitos establecidos para el desarrollo de la obra.

. Se recomienda en los requisitos habilitantes establecer las condiciones para que las empresas que se
presenten al proceso de seleccion cuenten con la capacidad técnica, financiera y organizacional para desarrollar el
proyecto.

. Se aconseja implementar Manuales de Interventoria para realizar el seguimiento de la ejecucion fisica y
financiera del proyecto™
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