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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno — OCI, desde el rol de asesoria y a través de las recomendaciones
generadas frente a la administracion del riesgo, de los controles y la gestion, contribuye al
mejoramiento continuo de cada uno de los procesos de la entidad.

Desde una actividad independiente y objetiva, guardando su debida independencia, monitorea la
exposicion al riesgo y realiza recomendaciones con alcance preventivo, garantizando objetividad en
cada una de las evaluaciones y seguimientos, realizados de acuerdo al plan anual de auditorias y
las requeridas por la gerencia. Asi mismo brinda asesoria proactiva y estratégica a la Alta Direccion
y a los lideres de cada uno de los procesos.

La OCI. enmarca todas sus actividades de acuerdo a la ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen
normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan
otras disposiciones”.

Bajo esta normativa se da a conocer la gestion realizada durante la vigencia 2023 y en relacion con
sus cinco roles de: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, relacion con entes externos
de control, evaluacion de la gestion del riesgo y evaluacion y seguimiento.

OBJETIVO: Revisar y consolidar la informacion generada por la Oficina de Control Interno
durante la vigencia 2023 de acuerdo con lo establecido en el Programa Anual de Auditorias de dicha
vigencia, dando a conocer a los grupos de interés la gestion realizada por la Oficina de Control
Interno en cumplimiento de la normatividad

vigente.

ALCANCE: Desde la identificacion de las actividades y requerimientos del componente ambiente
de control hasta el desarrollo de las actividades de monitoreo del MECI, en el periodo comprendido
entre el 18 de mayo de 2023 hasta el 31 de diciembre 2023.

MARCO JURIDICO Y NORMATIVO
Ley 87 de 1993, Decreto1083 de 2015 (Adicionado por el Decreto 648 de 2017).
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DESARROLLO
1. LIDERAZGO ESTRATEGICO

La Oficina de Control Interno como soporte estratégico, realiza acompafiamiento a la Alta Direccion,
a los lideres de los procesos y sus equipos de trabajo, para la toma de decisiones, generando valor
de manera independiente, a través de la presentacion de informes, manejo de informacion
estratégica y alertas oportunas que conlleven al cumplimiento de los objetivos de la entidad.

De acuerdo a lo anterior, se presentan las principales actividades desarrolladas durante la vigencia
2023, desde el rol de liderazgo estratégico:

1) Se present6 ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno — CICI en
reunion del 2 de junio de 2023 para revision y aprobacion: el Estatuto de Auditoria Interna y
Cédigo de Etica del Auditor que definen el propésito, la autoridad y la responsabilidad de la
actividad de Auditoria Interna en la EMPRESA PUBLICA DE SOACHA, EPUXUA AVANZA
ELCE

2) Se present6 ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control interno y el Comité de
Institucional de Gestion y Desempefio en reunién del 2 de junio de 2023 (reunion conjunta),
la revision, aprobacion y adopcién: SITEMA DE GESTION de la EMPRESA PUBLICA DE
SOACHA, EPUXUA AVANZAE.I.C.E.

3) Se presento ante el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno — CICl en
reunion del 2 de junio de 2023 para revision y aprobacion Plan Anual de Auditorias de Ia
EMPRESA PUBLICA DE SOACHA, EPUXUA AVANZAE.I.C.E. parala vigencia 2023.

4) Se apoyo en el proceso de construccion, revision, aprobacion y adopcién del mapa de
procesos y objetivos estratégicos SIG de la EMPRESA PUBLICA DE SOACHA, EPUXUA
AVANZAE.I.CE.

5) Se oriento en referencia a los informes de ley 951 de 2005 “Guia para la elaboracion de las
actas de Gestion” a la Alta Direccion.

6) Se realizo y socializo con la alta direccion el resultado del autodiagnéstico de la gestion
estratégica de la entidad.

7) Se solicito al Departamento Administrativo de la Funcién Publica la apertura de la
plataforma FURAG para el cargue de la informacion de la entidad en el aplicativo.

8) Se realizoy socializo con la alta direccion el resultado del informe pormenorizado del estado
del sistema de control interno para el primer semestre de la vigencia 2023.

9) Se realizo y socializo con la alta direccion el resultado del informe de seguimiento de los
planes agrupados por el decreto 612 de 2018 para el primer semesire de la vigencia 2023.

10) Se realizo y socializo con la alta direccion el resultado del informe al seguimiento de los
PQRS para el primer semestre de la vigencia 2023.

11) Se realizo y socializo con la alta direccion el resultado del informe pormenorizado del estado
del sistema de control interno para el primer semestre de la vigencia 2023.
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12) Se realizo y socializo con la alta direccion el resultado del informe de austeridad en el gasto
para el primer semestre de la vigencia 2023.
13) Se asisti6 a los comités y reuniones a las cuales fue invitada la Oficina de Control Interno.

2. ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

Con el fin de fomentar la cultura de autocontrol de la EMPRESA PUBLICA DE SOACHA, EPUXUA
AVANZA E.I.C.E., la Oficina de Control Interno durante la vigencia 2023, adelant actividades de
sensibilizacion y capacitacion sobre temas transversales de competencia como: Modelo Integrado
de Planeaciony Gestion, disefio de procesos y procedimientos, controles en la administracion de los
riesgos, planes de mejoramiento, entre otros, como se observa a continuacion:

Se realizo acompafiamiento y se solicito Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la
apertura de la plataforma FURAG para el cargue de la informacion de la entidad en el aplicativo,
donde establecieron que la empresa debia madurar su plataforma estratégica, de gestion y de
procesos antes de ser incluida en la encuesta.

Sin embargo, gracias al instrumento aportado por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP, se diagnosticé el estado del sistema de control interno hasta el 31 de diciembre de
2023, obteniendo los siguientes resultados.

COMPONENTE CALIFICACION CALIFICACION SEGUNDO
PRIMER SEMESTRE SEMESTRE 2023
2023
Ambiente de control 83% 83%
Evaluacién de Riesgos 50% 50%
Actividades de control 60% 60%
Informacion y comunicacion 79% 79%
Actividades de monitoreo 55% 55%
Promedio 65% 65%

Una vez aplicada la matriz diagnostica dio como resultado que el estado del sistema de control
interno en la Empresa Publica de Soacha EPUXUA AVANZA E.I.C.E es del 65%, este porcentaje
nos permite ubicar a la entidad en un nivel de clasificacion en “oportunidad de mejora’, esto
nos indica que estamos en proceso, pero que se requiere continuar con acciones dirigidas a contar
con sistema de control eficiente.

Es importante destacar que la evaluacion para el segundo semestre de 2023, fue igual a la del
primer semestre toda vez que no se presentaron cambios significativos, que pudieran determinar
una valoracion diferente a lo evaluado en el primer semestre de 2023, sin embargo, si se empez0 a
desarrollar una cultura de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y del Sistema
de Control Interno de manera mas ordenada.

3. RELACION CON ENTES DE CONTROL EXTERNOS
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En el desarrollo de este rol, la oficina de control interno, brinda asesoria y genera alertas oportunas
a los responsables (lideres) de los procesos, en el suministro de la informacion, para evitar la
entrega de informacion no acorde o inconsistente con las solicitudes del organismo de control.

Para la vigencia 2023, no se realizo proceso auditor por parte de la Contraloria Municipal de
Soacha, al momento esta Oficina no tiene conocimiento de acciones de mejora o planes de
mejoramientos suscritos con el ente de control.

Se apoyo el diligenciamiento de la matriz ITA, de la Procuraduria General de la Nacion, cuyo reporte
de Cumplimiento para el Periodo 2023 fue de 41/100 puntos.

En cuanto al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC, el cual contiene la estrategia
de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano, la entidad participo en las rendiciones de
cuenta de la Administracion Municipal, asi mismo, se observd, que de manera errdnea se publico el
mapa de riesgos de corrupcion. En el mes de noviembre en el Comité de Institucional de
Coordinacion de Control Interno puso de manifiesto esto e informo que realizaria el informe
consolidado de planes 618 de 2018 en evaluacion semestral dando tiempo a que la entidad se
ajustara a estos procesos.

4. EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

La oficina de control interno, proporciona a la alta Direccion y a todos los actores involucrados 2n el
esquema de las lineas de defensa de la entidad, un aseguramiento sobre la efectividad de los
controles de la administracion del riesgo, con el fin de evaluar de forma independiente y a través del
seguimiento el disefio y ejecucion de controles.

La Oficina de Control Interno, durante la vigencia 2023, comunicé los resultados de la evaluacion y
seguimiento de las acciones y la ejecucion de los controles, emprendidas por los lideres y/o
responsables de los procesos, para la definicion y tratamiento de los riesgos institucionales, en los
informes de las auditorias realizadas, toda vez, que solicito que se revisara la gestion y politicas de
riesgo toda ves que se identifico deficiencias en la construccion de los mismos.

5. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Desde el rol de evaluacion y seguimiento, se permite determinar que aunque el funcionamiento del
Sistema de Control Interno y de Gestion de la entidad estd en proceso de maduracion y
construccion. Las actividades de evaluacion se desarroliaron de manera objetiva e independiente,
permitiendo generar recomendaciones y sugerencias que contribuyen al fortalecimiento de la
gestion y desempefio de la entidad.

Con el proposito de brindar una seguridad razonable del cumplimiento de los fines institucionales se
establecieron varios mecanismos para la evaluacion y seguimiento de los elementos establecidos en
la empresa.
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o Evaluacién: la evaluacion de la gestion institucional, se desarrolla a través de los siguientes
mecanismos:

Auditorias internas:

El desarrollo de las auditorias se aplica de acuerdo a lo establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP en la Guia de auditoria basada en riesgos para
entidades publicas.

Plan anual de auditorias:

Las auditorias internas de EMPRESA PUBLICA DE SOACHA, EPUXUA AVANZA E..C.E,
contemplaron de manera integral la gestion de la entidad, en la que se tuvieron en cuenta aspectos
susceptibles de evaluacion al momento de realizar la priorizacion, considerando los siguientes
criterios: los riesgos inherentes de los procesos, los temas de interés por parte de la Alta Direccion,
los objetivos estratégicos y las solicitudes de la alta direccion y lideres de proceso de la entidad.

El plan fue aprobado en el comité de coordinacion de control interno como consta en el acta 01 del
02 de junio de 2023, el cual fue modificado 2 veces como consta en las actas del comité.

Se realizaron 3 auditorias, una de tipo regular: Gestion Talento Humano y 2 especiales: Gestion
Presupuestal - Gestion Contractual, las cuales presentaron los siguientes resultados:

e Gestion Talento Humano

N° HALLAZGO TEMA AREA POSIBLE
RESPONSABL | INCIDENCIA
E
1 | Se evidencio que las hojas de | HOJASDE | SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA
vida, aunque presentan una lista | VIDAE ADMINISTRATIVA,

de chequeo estas presentan | HISTORIA FINANCIERAY
debilidad en cuanto a su control, | LABORAL DEL TALENTO
toda vez que, no se controla el HUMANO

ingreso y salida de documentos,
contradiciendo lo establecido en la
ley 594 de 2000 y la circular 004
de 2023 del Departamento
Administrativo de la Funcion
Publica y el Archivo General de la
Nacion, generando riesgo de
pérdida de documentos yl/o
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deficiencias en el contenido de las
mismas.

N° OBSERVACION TEMA REPONSABLE

1 | Al revisar los planes del area se evidencio que | PLANEACION SUBGERENCIA
estos fueron construidos y publicados en la pagina | ESTRATEGICA | ADMINISTRATIVA,
web de la entidad, sin embargo, se evidencio que | DEL TALENTO | FINANCIERAY
estos presentan deficiencias en cuanto a su gestion | HUMANO DEL TALENTO
normativa, la caracterizacion de la Gestion del HUMANO
Talento Humano de EPUXUA, deficiencias en
cuanto a su seguimiento y el establecimiento de
indicadores, situacion que de no revisarse pude
incumplir las normas como: ley 909 d 2004,
decreto 1083 de 2015, 1567 de 1998 entre otras
que regulan la gestion del talento humano, y los
lineamientos y guias desarrolladas por el
Departamento Administrativo de la Funcién PUblica
en este ambito.

2 | Se evidencio que, aunque se cuenta con un manual | PLANTA DE SUBGERENCIA
de funciones, las funciones descritas en este son | PERSONAL ADMINISTRATIVA,
genéricas y deja de lado las responsabilidades FINANCIERA'Y
propias de algunos cargos que a juicio de esta DEL TALENTO
Oficina deben estar determinadas de manera clara. HUMANO
Asi mismo, estas funciones deberian estar
definidas a dar cumplimiento a los fines de la
entidad, por lo anterior es de suma importancia que
se cubran las vacantes establecidas y asi, evitar
riesgos de tipo esfratégico toda vez que no se
cubren las vacantes como lo establece el decreto
1083 de 2015.

3 | Se evidencio que a pesar de que EPUXUA cuenta | PLANTA DE SUBGERENCIA
con mas de 5 trabajadores oficiales, no tiene | PERSONAL ADMINISTRATIVA,
reglamento interno de trabajo lo cual es podria esta FINANCIERAY
contradiciendo lo dispuesto en el decreto 1083 de DEL TALENTO
2015, generando riesgos en cuanto a la gestion HUMANO
estratégica del talento humano.

4 | Aunque se observa en la pagina web y en | PLANTADE SUBGERENCIA
documento denominado manual de calidad los | PERSONAL ADMINISTRATIVA,
valores del funcionario publico, no se observa que FINANCIERAY
se halla realizado, la adopcién, incorporacion y DEL TALENTO
socializado del mismo y la inclusién de este en los HUMANO

procesos de induccion y capacitacion de la entidad,
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vacantes, lo que denota que la estructura
organizacional de EPUXUA y el manual de
funciones acuerdo 04 de 2021, podrian no estar
acordes con las necesidades propias de operacion
de la entidad, por lo anterior, es importante que se
revise esta situacion toda vez que esto podria ir en
contravia de lo establecido en el decreto 1083 de
2015 en especial lo establecido por “ARTICULO
2.8.4.4.5. Condiciones para contratar la prestacion
de servicios. Los contratos de prestacion de
servicios con personas naturales o juridicas, solo
se podran celebrar cuando no exista personal de
planta con capacidad para realizar las actividades
que se contrataran”, y lo establecido en el MIPG en
cuanto a la Dimension Gestion Talento Humano y
la Dimension Direccionamiento Estratégico, lo
anterior genera un riesgo de tipo estratégico, toda

INTERNO ALCALDIA ;;mcumu. DE
VEGENCIA 2023 HA

es importante que el codigo de integridad sea
complementado desde el interior de la entidad y
socializado, ley 2016 de 2020.
Se evidencio debilidad en la supervision, toda vez | GESTION SUBGERENCIA
que a pesar de que se generd6 un formato | CONTRACTUAL ADMINISTRATIVA,
“INFORME DE ACTIVIDADES", en este se FINANCIERA Y
referencia de manera simple las actividades, no DEL  TALENTO
muestra el avance de la mismas y no se relaciona HUMANO
ningun elemento que permita evidenciar que lo alli
descrito se haya cumplido (informe detallado del SECRETARIA
contratista), ni se observa relacion de los anexos GENERAL
que evidencien su cumplimiento, esto genera
debilidad en el control, si bien es cierto, este es
responsabilidad del supervisor el dar fe del
cumplimiento, también los es que se debe
evidenciar el cumplimiento de los mismos, lo
anterior puede violar, lo establecido en el manual
de supervision e interventoria acuerdo 06 de 2021,
en especial en el numeral 3.2 os objetivos de la
funcion de supervision e interventoria.
Se evidencio la constitucion de contratos de | GESTION SUBGERENCIA
prestacion de servicios profesionales y de apoyo, | CONTRACTUAL ADMINISTRATIVA,
que sin bien es cierto, contaban con la certificacion FINANCIERAY
de no existencia en la planta de personal, al revisar DEL TALENTO
la planta de personal se observo un sin numero de HUMANO




} ] OFICINA DE CONTROL INTERNO 1
INFORME DE GESTION DE CONTROL ,3 |
'NTERNO ALCALDIA NUNH‘IPAL DE |
VEGENCIA 2023 SO A |
vez que, la gestion del talento humano es el nicleo
del MIPG.
7 | Es importante recordar que el mapa de riesgos del | MAPAS DE SUBGERENCIA
area es de suma importancia para la gestion | RIESGO ADMINISTRATIVA,
estratégica de la entidad y del area, por lo anterior FINANCIERA'Y
es importante establecer los seguimientos DEL TALENTO
pertinentes para revisar la materializacion o0 no de HUMANO
los riesgos y asi tomar las medidas necesarias para
prevenir o reducir la probabilidad de materializacion
de los mismos. Lo anterior contradice lo establecido
en el manual de MIPG y lo establecido en el
decreto 1083 de 2015.
N° RECOMENDACION TEMA

1 | Se recomienda que se revise la Gestién del Recurso | PLANEACION
Humano de EPUXUA y se construyan las politicas, | ESTRATEGICA DEL
planes y programas de acuerdo a la caracterizacion | TALENTO HUMANO
del proceso, esta situacion permitira definir lineas
base que desarrollara el proceso.

2 | Se recomienda realizar evaluacion laboral en ia cual | EVALUACION PERSONAL
se revisen el cumplimiento de objetivos y las
gestiones comportamentales a los trabajadores
oficiales, si bien es cierto, estas no deben ser
cargadas en el aplicativo SIGEP Il, si podria ser un
referente para la gestion estratégica del talento
humano y para la aplicacion de los planes de
bienestar e incentivos.

3 | Registrar el manual o guia de operacion de SINFA | GESTION DE NOMINA
ante el sistema de Gestion Integrado de la entidad
como documento externo, lo anterior para tener claro
el procedimiento de registro y control de las
situaciones administrativa de ndmina.

4 | Es importante que se organice el proceso de | GESTION DE NOMINA
evidencias, ya que esas estan determinadas por los
correos institucionales, pero su identificacion es
complicada.

5 | Revisar la gestion normativa establecidas en el | PLANTA DE PERSONAL
decreto 122 de 2021, el acuerdo 019 de 2021 y los
acuerdos establecidos por EPUXUA, con el fin de
establecer homogeneidad en las funciones
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establecidas en estos y de ser necesario establecer
una nueva estructura de cargos.

6 | La Oficina de Control Interno recomienda que el area | MAPA DE RIESGOS
realice seguimiento periodico al mapa de riesgos por
lo menos una vez cada trimestre, situacion que le
permitira realizar los ajustes necesarios e incorporar
nuevos riesgos detectados por el proceso.

7 |Es de suma importancia para la entidad y los | ATRIBUTOS DE CALIDAD
procesos la identificacion, construccion y socializacion
de procedimientosy protocolos que identifican la labor
del talento humano y que determinan su aporte a la
gestion estratégica de la entidad y el cumplimiento de
metas y objetivos.

8 | Se recomienda realizar seguimiento a lo identificado | AUTO DIAGNOSTICO
en el diligenciamiento del formato de autodiagnostico
de la Gestion Estratégica del Talento humano, con el
fin dar cumplimiento a los productos exigidos en la
dimension del talento humano y las politicas del
mismo, mejorar los ya construidos y gestionar otros
para el desarrollo del talento humano de EPUXUA, asi
mismo, informacién sera clave en el proceso de
Medicién del Desempefio Institucional MDI, que
realiza el DAFP a través del reporte anual en el
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion

FURAG.
¢ Gestion Contractual
N° DEFICIENCIA TEMA AREA POSIBLE
RESPONSABL | INCIDENCIA
E
1 | Se evidencio en los contratos | GESTION SUPERVICION ADMINISTRATIVO
revisados, que a pesar que se | CONTRACTUAL | SUBGERENCIA
tienen archivos de la gestion ADMINISTRATIVA,
contractual, tanto en medio FINANCIERAY DE
fisico como como en el drive TALENTO
(carpetas escaneadas), estas HUMANO
estan incompletas y ademas SECRETARIA
que no tienen mecanismos GENERAL (LIDER
adecuados para su control, DEL PROCESO)
contradiciendo lo establecido
en las normas de archivo ley
594 de 2000 y los acuerdos
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establecidos por el archivo
general de la nacion.

N° OBSERVACION TEMA REPONSABLE

1 | Se evidencio en el contrato 014 de 2023, que | GESTION SUPERVICION
contratista certifica que no tiene trabajadores en | CONTRACTUAL SECRETARIA
los ultimos 6 meses, y no presenta el pago de la GENERAL (LIDER
seguridad social, incumpliendo la clausula 3y 11 DEL PROCESO)
del contrato y lo establecido en Ley 789 de 2002
art.50, esta situacion genera riesgos en cuanto a
la gestion administrativa e incidencia en cuanto a
las gestiones de seguridad y salud en el trabajo.

2 | Al revisar documentos de gestion financiera y | GESTION SUBGERENCIA
contables, se observé que los formatos, carecen | CONTRACTUAL ADMINISTRATIVA,
de firmas, e importante que el proceso identifique FINANCIERAY DE
si estos requieren o no firmas, lo anterior TALENTO
buscando definir situaciones administrativas que HUMANO
permitan el control de las actividades, asi mismo, SECRETARIA
se encontrd la utilizacién de minutas en las GENERAL (LIDER
cuales se presentan errores de transcripcion, lo DEL PROCESO)
anterior, podria generar riesgos en cuanto a la
gestion y control, y va en direccion contraria a los
preceptos del MIPG y las gestiones de calidad de
los servicios.

3 | Se observa que algunos usuarios en el drive, ya | GESTION SUBGERENCIA
no trabajan para la entidad, lo anterior podria | CONTRACTUAL ADMINISTRATIVA,
generar riesgos en el manejo y custodia de la FINANCIERAY DE
informacion. TALENTO

HUMANO

4 | Se observo que no se han cargado todos los | GESTION SUPERVISOR
documentos en el SECOP, en las carpetas | CONTRACTUAL SECRETARIA
fisicas y en las carpetas drive, lo anterior es GENERAL (LIDER
importante revisarlo para evitar posibles DEL PROCESO)
sanciones por parte de los entes de control.

5 | Se observé que el procedimiento de contratacion | GESTION GERENCIA
“ordenes de compra’, se aplico para el contrato | CONTRACTUAL COMITE DE
057 de 2023, sin embargo, para este solo se CONTRATACION
presentd un oferente. Esta oficina evidencio que, SECRETARIA
bajo esta modalidad de contratacion, se puede GENERAL (LIDER
contratar una cantidad inferior a 1000 SLMLV, DEL PROCESO)
segun el manual de contratacién, bajo el
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argumento que se deben requerir minimo 3
cotizaciones, sin embargo, se observa, que solo
se dio respuesta por parte de un oferente, sin
determinar condiciones que permitan inferir que
se logro acotar todos los medios para garantizar
la pluralidad de oferentes, por lo anterior es de
suma importancia se revise este procedimiento,
toda vez que, como esta establecido podrian
generarse, situaciones contrarias a la blsqueda
de la pluralidad de oferentes y al establecimiento
de gestiones trasparentes. De no ser asi, para
esta oficina se estaria realizando no una orden
de compra sino un proceso de contratacion
directa, yendo en contravia de la trasparencia y
los controles que merece la contratacion publica.
Es importante establecer que las acciones
contractuales de EPUXUA, si bien es cierto,
estan determinadas por el derecho privado,
también lo es, que sus recursos son publicos y
estan sujetas al establecimiento de gestiones
transparentes y al control efectivo de sus
recursos. A juicio de esta oficina por el monto de
este contrato  debi6 pasar por las
recomendaciones del comité de contratacion.
Esta situacion podria ser contraria a lo
establecido en acuerdo 05 de 2021 y las normas
anticorrupcion ley 1474 de 2011 y 2195 de 2022. '
|6 | Aunque el jefe de control intemo es invitado | MANUAL DE COMITEDE

permanente no fue invitado a ninguna reunion | CONTRATACION CONTRATACION
comité de contratacion hasta el momento.
Situacion que pude generar riesgos de caracter
procedimental, ya que, el jefe de control tiene
derecho a voz en el comité. Asi mismo, es
importante revisar su gestion de procedimiento,
funciones, archivo y control en cuanto a la
gestion de la secretaria técnica del comité. En
cumplimiento del numeral 19 del acuerdo 05 de

| 2021.
7 | El manual de contratacién presenta deficiencias | MANUAL DE GERENCIA
a juicio de esta oficina en cuanto a la definicion | CONTRATACION COMITEDE
de cuantias para todas las tipologias descritas en CONTRATACION

el manual, métodos de decision,






















