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INTRODUCCION

La formulacién e implementacion del Plan institucional de capacitacion-PIC, tiene como
proposito fortalecer la misional de la Entidades, mediante la identificacion de necesidades de
capacitacion de las diferentes dependencias, que ademas de ajustarse al ambito normativo vigente,
define estrategias en materia de formacion, las cuales apuntan al mejoramiento de los procesos
institucionales y al enriquecimiento de las competencias funcionales y comportamentales de los
servidores publicos.

De acuerdo con lo sefialado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el reto
que se establece para el programa de capacitacion en las entidades publicas es que las acciones
permitan la solucion de las necesidades institucionales, por lo que, la formacién y capacitacion
de los servidores publicos del Estado debe ocupar un sitio de preferencia dentro de los procesos
de gestion del talento humano, debido a las incidencias positivas que las mismas tienen para el
servidor y para la administracion publica. Asi, la implementacion de la politica estratégica de
talento humano busca la eficiencia y el fortalecimiento de la gestion publica por medio de un
modelo que consolida la informacion y facilita la gestion integral de las entidades a través de
guias para el talento humano, cuyo propdsito es el de agilizar las operaciones, fomentar el
desarrollo de una cultura organizacional s6lida y promover la participacion ciudadana, entre otros.
A su vez, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG pretende el incremento de la
confianza de la ciudadania en el Estado, a través de las dimensiones establecidas para el
cumplimiento de los controles y exigencias normativas de las entidades publicas, premisa que
solo es posible lograr con un recurso humano comprometido en lo publico y conocedor de sus
instituciones, normas y funciones publicas. Por ello, se hace fundamental que el empleo publico
sea atractivo, motivante y competidor del sector privado, proporcionando funcionarios
competentes, innovadores, motivados y comprometidos permanentemente, de tal forma que
puedan responder eficientemente a las necesidades de los grupos de valor y a los fines del Estado,
siendo necesario por esto, un esquema de capacitaciones que entregue a los servidores las
herramientas y los conocimientos acordes al desarrollo de estas premisas, vinculando acciones
como la induccion y la reinduccion, la cultura de servicio al ciudadano, la importancia de la
rendicion de cuentas y la cultura de la transparencia, entre otros temas, esenciales para los
servidores publicos.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a las necesidades de capacitacion y formacion de los servidores publicos, con el
proposito de lograr el mejoramiento en los procesos institucionales y el fortalecimiento de las
capacidades laborales de los funcionarios, que permita alcanzar los resultados y metas
organizacionales.

Este objetivo se encuentra enmarcado en las rutas de la felicidad, crecimiento, calidad y de la
Informacidn, las cuales estan contenidas en el Modelo Integrado de Planeacion y gestion - MIPG.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de las competencias
técnicas del servidor publico.

Dependencia. Elabor6: CHRISTIAN Reviso: CHRISTIAN  CAMILO | Aprobd: COMITE INSITUCIONAL | Ruta:
SUBGERENCIA CAMILO TORRES TORRES ORTEGON DE GESTION Y DESEMPENO C:\Users\EXPOSUA\Desktop\CONTROL
ADMINISTRATIVA, ORTEGON INTERNO 2023\PLANES DE ACCION

FINANCIERA Y  DEL
TALENTO HUMANO

Calle 12 No. 8A-36 Soacha Cundinmarca

Tel: 601-52034 75
contactenos@epuxua.gov.co

WWW_Eepuxua.gov.co



4
XUAN B
Empresa Piiblica de Soacha > @

e Promover el desarrollo de conocimientos, habilidades y aptitudes del talento humano de
EPUXUA AVANZA para integrar el conocimiento y la innovacion como parte de la cultura
organizacional.

« Contribuir al mejoramiento institucional mediante actividades de capacitacion que permitan la
integracion del conocimiento al quehacer individual

e Desarrollar capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales del

servidor, con el proposito de obtener eficacia personal, grupal e institucional, de manera que se
genere el desarrollo profesional y el mejoramiento de la Entidad.

o Potenciar el desarrollo del talento humano orientado a la cultura del servicio y la confianza
ciudadana.

ALCANCE

Inicia con las necesidades de capacitacion por cada dependencia, y finaliza con la evaluacion del
impacto de las capacitaciones desarrolladas en la vigencia; buscando el fortalecimiento y
desarrollo de las capacidades y competencias de sus funcionarios, bajo criterios de equidad e
igualdad en el acceso a la capacitacion.

MARCO LEGAL

e La Constitucion Politica de Colombia de 1991, el servicio publico de educacion superior: La
Ley 115 de 1994, Ley General de Educacion.

e Decreto Ley 1567 del 5 de agosto de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

e Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como Derechos
y Deberes de los funcionarios publicos, recibir capacitacion para el mejor desempenio de sus
funciones.

e La Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, en especial en el Art. 36 del
Titulo VI, relacionado con la capacitacién de los empleados publicos, en donde se indican los
objetivos y la formulacion de los planes y programas respectivos.

e El Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el

Decreto ley 1756 de 1999, en cuyo Art. 65 se indica que: “los Planes de Accion deben responder
a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los
empleados, para desarrollar los planes institucionales y las competencias laborales.

o El Decreto 515 del 20 de diciembre de 2006, por medio del cual se da cumplimiento a las

disposiciones contenidas en la Ley 1010 de 2006, a través de la cual se adoptaron medidas para
prevenir el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

e El Decreto 4465 del 29 de noviembre de 2007, por el cual se adopta la actualizacion del Plan

Nacional de Formacion y Capacitacion de Servidores Publicos, formulado por el DAFP y la
ESAP.
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e Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion

para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal en la Ley General
de Educacion.

o Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica.

e Decreto 1083 de 2015 articulos 2.2.4.6 y 2.2.4.7. (Decreto 2539 de 2005), por el cual se
establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los Decretos-Ley 770 y 785 de 2005.

e Decreto 648 de 2017, “Por medio del cual se modifica y adiciona el decreto 1083 de 2015
Reglamentario Unico del sector de la Funcion Publica”

e El Decreto 894 del 28 de mayo de 2017, por el cual se dictan normas en materia de empleo
publico con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo
Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, el cual,
en el articulo 1 modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto ley 1567 de 1998, y en el articulo
2 menciona los “Programas de Formacion y Capacitacion”.

¢ Resolucion 390 del 30 de mayo del 2017, por la cual se actualiza el plan de formacion y
capacitacion del Departamento de la Funcion Publica.

e El Decreto 51 del 16 de enero de 2018, por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083
de 2015, en su el articulo 5 modifica el articulo 2.2.14.2.18 del 1083, inherente a procesos de
capacitacion en negociacion sindical, Unico Reglamentario del Sector de Funcion publica, y se
deroga el Decreto 1737 de 2009.

e Sentencia C-527/17 expediente RDL -027. Ademas, estan los documentos que orientan la
formulacion de los planes institucionales de capacitacion en el sector publico, asi:

e El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para Empleados Publicos para el Desarrollo de
Competencias.

e Circular Externa N° 100-010-2014 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP.

o Decreto 815 de 2018, por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector de Funcion publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

e Guia Metodologica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
(PNFC): Por la cual se dan lineamientos para la profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores
publicos, orientando a las entidades sobre el nuevo modelo de aprendizaje organizacional,
basados en el desarrollo de las capacidades de los servidores de la Entidades Publicas. (Funcion
Publica-Esap 2017).

e Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion con base en los proyectos de
aprendizaje en equipo, tiene el propdsito de establecer pautas para que la formulacioén de los
Planes Institucionales de Capacitacion, los cuales se deben abordar de manera integral,
proporcionando las fases, instrumentos, formatos, ejemplos y explicaciones para entender el
aprendizaje basado en las necesidades organizacionales. Igualmente, se debe tener en cuenta el
enfoque de capacitacion por competencias, cuyo objetivo conforma y administra proyectos
aprendizaje en equipo fortaleciendo las dimensiones del ser, el saber y el hacer.
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e Plan Nacional de Formacién y de Capacitacion de Servidores publicos, tiene como propésito
ser guia para la creacion de los Planes Institucionales de Capacitacion (PIC), y cuyo objetivo es
mejorar la calidad de los servicios ofrecidos cargo del Estado.

e Sistema de Gestion Modelo integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Es un marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad
en el servicio, segin dispone el Decreto1499 de 2017.

e Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC - con base en Proyectos
de aprendizaje en equipo. — Establece las pautas para que la formulacion de los Planes
Institucionales de Capacitacion. PIC - se aborden de manera integral: Proporciona pasos,
instrumentos, formatos para entender el aprendizaje basado en problemas y el enfoque de
capacitacion por competencias.

APLICACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES — PIC

La capacitacion en FONDECUN se basa en los principios estipulados en el art. 6 del Decreto
Ley 1567 de 19981, 1 Modificado por el art. 3 de la Ley 1960 de 2019 y el art. 1 del Decreto 8§94
de 2017, los que se traen acotacion asi:

a. Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la
planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién de los
propositos institucionales;

b. Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en
su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo
y el aprendizaje organizacional;

c. Objetividad. La formulacion de politicas, planes y programas de capacitacion debe ser la
respuesta a diagnosticos de necesidades de capacitacion previamente realizados utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas;

d. Participacién. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales como
deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y evaluacion de planes y programas, deben
contar con la participacion activa de los empleados;

e. Prevalencia del Interés de la Organizacién. Las politicas y los programas responderan
fundamentalmente a las necesidades de la organizacion;

f. Integracion a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los empleados debe ser

valorada como antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones
sobre la materia.
Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de su
tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y de
bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En
todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de
carrera administrativa.

Atendiendo lo anterior, la apuesta estratégica de este Plan Institucional de Capacitacion, es:

Probidad e integridad de los funcionarios.
Bienestar y desarrollo de los funcionarios.
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Productividad y trabajo en equipo.
Investigacion, innovacion y desarrollo
Reconocimiento de la labor de los funcionarios.

Lo anterior, representa la apuesta estratégica que responde a los retos y necesidades para el
desarrollo de los funcionarios de EPUXUA, entendiendo la capacitacion como movilizadora
de cambios organizacionales generando flexibilidad, innovacion y conocimiento de alto
valor, con el fin de generar mejoramiento continuo en los procesos organizacionales y los
proyectos a cargo de la EMPRESA PUBLICA DE SOACHA EPUXUA AVANZA.

El Plan Institucional de Capacitacion se encuentra dirigido a los funcionarios, de acuerdo con
la normativa vigente, pero permite la participacion de los trabajadores oficiales, de la
siguiente manera:

FUNCIONARIOS Y TRABAJADORES OFICIALES
CAPACITACION FORMAL (De acuerdo con el presupuesto y el sistema de
estimulos)

INDUCCION
ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO
TEMAS TRANSVERSALES

Estructura del Plan Institucional de Capacitacién — PIC

El1 PIC de la EMPRESA PUBLICA EPUXUA AVANZA, desarrollara actividades de formacion
y capacitacion para los empleados de la entidad, a través de la generacion de conocimientos, el
desarrollo y fortalecimiento de competencias, con el fin de incrementar la capacidad individual
y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision y objetivos institucionales, mejorando
la calidad en la prestacion del servicio a la ciudadania y el eficaz desempefio del cargo.

El Plan incluye los siguientes subprogramas:

A. Induccién

El programa de induccion tiene por objeto iniciar al servidor en su integracion a la cultura
organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico,
instruirlo acerca de la misidn, vision y objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia.
Este programa se realiza cada vez que ingresa un servidor a la entidad, a través de una estrategia
que incluye los temas a tratar de acuerdo con lo requerido por cada cargo y funciones a
desempeiiar.

B. Reinduccion

El programa de reinduccion estd dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en el Estado o en la Entidad, fortaleciendo
su sentido de pertenencia e identidad con la organizacion. La reinduccion se impartird a todos los
empleados por lo menos cada dos afios (Decreto 1567 Capitulo II), a través de la presentacion
por parte de los directivos o servidores competentes de los planes y proyectos a desarrollar, las
estrategias y objetivos de cada una de las areas, asi como los lineamientos generales de la entidad.
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Plan Institucional de Capacitacién — PIC

El Plan Institucional de Capacitacion PIC es el conjunto coherente de acciones de capacitacion y
formacion que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el
desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento
de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los
resultados y metas institucionales establecidas en una entidad publica.

EPUXUA AVANZA, apoyara sus capacitaciones a través de las ofrecidas por otras instituciones
publicas, en el marco de sus programas como:

e Escuela Superior de Administracion Publica. -ESAP-
e Escuela de Alto Gobierno- ESAP

e Gobierno en Linea

o Departamento Nacional de Planeacion - DNP —

e Archivo General de la Nacion — AGN

e Entre otras

Estrategia de implementacion del PIC 2023

La estrategia de implementacion se enfoca en contribuir al fortalecimiento de las habilidades,
capacidades y competencias de los funcionarios de FONDECUN, promoviendo el desarrollo
integral, contextos. Por lo cual, el presente Plan pretende abarcar al mayor numero de
funcionarios, considerando las metas institucionales para la vigencia 2023.

Por lo tanto, una vez aprobado el Plan Institucional de Capacitacion, la Subgerencia
Administrativa, Financiera y del Talento Humano se encargara de socializarlo. Igualmente, se
implementard las actividades inmersas en el PIC mediante charlas, cursos, talleres, entre otros,
los cuales serdn dictados con talleristas internos y externos.

Teniendo en cuenta los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIP, el
cual es el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestion publica.

Asi mismo para el fortalecimiento Institucional, es necesario recolectar informacion de los
directores o jefes de area sobre las necesidades de por dependencia, lineamientos de control
interno, temas juridicos, financieros, manual de funciones, etc.

Atendiendo lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, con el fin de satisfacer los intereses generales,
la efectiva prestacion del servicio, y del principio basico de la capacitacion, cuyo fin es aumentar
los niveles de excelencia; se debe adelantar el formato de solicitud de capacitaciones con el fin
de recolectar insumos, para formular el Plan Institucional de Capacitacion, en concordancia con
el Decreto No. 1083 de 2015.

Las necesidades de capacitacion podran estar enfocadas en los siguientes temas:
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- Contratacion Estatal

- Régimen juridico y financiero para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
- Gestion Documental

- Sistemas de Informacion SIA Observa, SIA Contraloria, SECOP II

- Gestién Documental

- MIPG

- Administracién del Riesgo para entidades Publicas

- Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

- Planeacion y Supervision e Interventoria de proyectos y Contratos

Finalmente, el cronograma de capacitacion serd definido de acuerdo con los insumos del
diagnostico de necesidades; que deberan ejecutarse en la vigencia 2023.

A continuacion, se presenta algunos conceptos que permiten comprender la propuesta del Plan
Institucional de Capacitacion —PIC.

* Plan Institucional de Capacitacion. De acuerdo con lo sefalado en la Guia para la formulacion
del Plan Institucional de Capacitacion de la Funcion Publica “(...) es un conjunto coherente de
acciones de capacitacion y formacion, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos
objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los servidores publicos a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en una
entidad publica ”

* Capacitacion. Como lo indica el Art. 4 del Decreto 1567 de 1998 “(...) el conjunto de procesos

organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion
inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al
eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los
procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y
fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa”

* Formacion. Es entendida en la referida normatividad como los procesos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basado en los principios que
rigen la funcidon administrativa. Proceso encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser
humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones ética, creativa,
comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.

* Educacion no formal. Hoy denominada educacion para el trabajo y el desarrollo humano, segiin
lo sefala el Decreto 2888 de 2007, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles
y grados establecidos para la educacion formal.

* Educacion Informal. Como lo indica el articulo 43 de la Ley 115 de 1994 “S f m conocimiento
libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de comunicacion
masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros”
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Los Programas de Induccién y Reinduccion. Estan orientados a fortalecer la integracion del
empleado a la cultura organizacional, desarrollar habilidades gerenciales y del servicio publico y
a suministrar informacion para el conocimiento de la funcion publica y de la entidad. (Articulo 7
del Decreto 1567 de 1998).

* Entrenamiento en el puesto de trabajo. ¢ m f m b m f orientada a atender en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera mediatica. Esta
capacitacion debe ser inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

» Competencias Laborales. “Como la capacidad de una persona para desempeiiar, en diferentes
contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico,
las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que deben poseer y demostrar el empleo
publico” (Decreto 815 de 2018 del DAFP).

PRESUPUESTO DEL PLAN

La empresa publica de Soacha para la vigencia 2023 tiene un presupuesto para formacion y
capacitacion de los servidores publicos por valor de $ 13.000.000

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Esta fase permite verificar, en primera instancia el impacto de la formacion y capacitacion en los
servidores; en segundo lugar, posibilita medir los resultados organizacionales y por tltimo sirve
como retroalimentacion para realizar los ajustes necesarios. La evaluacion de la capacitacion no
es una etapa al final de la ejecucion del plan, sino que es una accidon que acompafia el disefio, la
gjecucion y los resultados del PIC. El seguimiento serd adelantado por la Subgerencia
Administrativa, Financiera y del Talento Humano como responsable de su ejecucion, esta
dependencia que de acuerdo con la programacion del PIC realizara seguimiento semestral, y
presentara el resultado del mismo en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

INDICADOR DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Implementacion del PIC: (Numero de actividades ejecutadas de capacitacion en la vigencia /
Numero de actividades programadas) x 100

Eficacia del resultado: o (Nuimero de evaluaciones con calificacion superior a 80% / Numero
total de evaluaciones) * 100
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